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Sayeed Mahbub Khan

Sayeed Mahbub Khan
Rector (Secretary to the Government)
Bangladesh Public Administration Training Centre

It gives me immense pleasure to congratulate the participants of the 157th Advanced Course on 
Administration and Development (ACAD) on the publication of this commemorative souvenir. 
This thoughtful initiative beautifully captures the rich discussions, shared experiences, and 
memorable moments of your journey at the Bangladesh Public Administration Training 
Centre (BPATC) - serving as a lasting testament to your dedication to professional growth 
and public service.

We live in an era of rapid globalisation and unprecedented technological transformation, 
where citizens’ expectations are evolving at an extraordinary pace. In this dynamic 
environment, public servants must embrace innovative, forward-looking, and ethical 
approaches to governance. Agility, inclusiveness, and unwavering integrity have become 
indispensable qualities for any public official aspiring to meet the aspirations of a progressive 
and developing nation like Bangladesh.

As the country’s premier institution for nurturing capable and visionary public leaders, BPATC 
remains steadfast in its mission to equip participants with the analytical skills, strategic 
insight, and leadership competence needed to navigate complex socio-economic challenges. 
The ACAD curriculum is carefully designed to foster a comprehensive understanding of 
policy formulation, sustainable development, and collaborative governance - competencies 
that are vital to realising Bangladesh’s long-term development vision.

I am confident that the knowledge, experience, and professional networks gained through 
this course will serve you well as you return to your respective responsibilities. I once again 
commend all participants on the successful completion of the course and extend my sincere 
best wishes for continued success, fulfilment, and happiness in both your professional and 
personal lives.
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Numeri Zaman

Numeri Zaman
Member Directing Staff (MDS)
Bangladesh Public Administration Training Centre
Course Adviser
157th Advanced Course on Administration and Development

It is a matter of great pleasure and satisfaction to see that, the participants of the 157th 
Advanced Course on Administration and Development (ACAD) have found the time and 
initiative to document their experiences, reflections, and memories of their transformative 
journey at BPATC. I extend my heartfelt congratulations to all for this commendable 
endeavour.

The two months at BPATC have been a period of meaningful learning, professional growth, 
and genuine collaboration. The participants, have demonstrated remarkable dedication, 
intellectual curiosity, and enthusiasm in engaging with the ever-evolving complexities of 
public administration. It has been truly rewarding to witness the collective commitment to 
excellence throughout this course.

Beyond academic achievement, this course has helped forge enduring bonds of friendship 
and professional fellowship among you - bonds that I believe will serve as a valuable 
foundation for future collaboration and mutual support in your careers. The knowledge, 
skills, and perspectives you have acquired here are not merely academic accomplishments; 
they are instruments of positive change that will contribute meaningfully to shaping the 
future of public administration in Bangladesh.

As you return to your respective responsibilities, I encourage you to apply your learning 
with dedication, integrity, innovation, and compassion. Embrace the challenges ahead as 
opportunities to make a meaningful difference in the lives of the people you serve. Each 
one of you has the potential to be a catalyst for positive transformation in your respective 
spheres of influence, and I have every confidence that you will rise to that calling.

May this souvenir serve as a cherished reminder of the experiences, friendships, and insights 
gained during your time at BPATC. I wish you all the very best in your future endeavours.
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Mohammad Saiful Islam

Mohammad Saiful Islam
Director
Bangladesh Public Administration Training Centre
Course Director
157th Advanced Course on Administration and Development

It gives me great pleasure to learn that the participants of the 157th Advanced Course on 
Administration and Development (ACAD) have taken the commendable initiative of publishing 
a souvenir that captures their collective memories, experiences, and insights gained during 
their two-month training at the Bangladesh Public Administration Training Centre (BPATC). 
I sincerely appreciate the teamwork, commitment, and enthusiasm demonstrated by the 
participants in bringing this publication to fruition alongside the demands of an intensive 
training schedule.

The ACAD is thoughtfully designed to equip mid-level government officers with the analytical 
skills, leadership capabilities, and strategic confidence required to address the emerging 
administrative and developmental challenges of our time. Through rigorous academic 
engagement and experiential learning, the course prepares participants to navigate complex 
governance issues with clarity, purpose, and a deepened sense of public responsibility. I 
am fully confident that the participants of the 157th ACAD will carry forward the knowledge 
and values gained here and will find many meaningful opportunities in the years ahead to 
contribute to the nation’s progress- serving always with the highest standards of patriotism, 
integrity, and professionalism.

I extend my heartfelt appreciation to the Souvenir Committee and all contributors for their 
dedication, creativity, and perseverance in producing this publication despite the demands 
of their rigorous training programme. This publication is, in itself, a living expression of what 
ACAD stands for - the initiative to lead, the willingness to collaborate, and the resolve to 
pursue excellence in all endeavours.

I convey my warmest best wishes to all participants for a bright, fulfilling, and successful 
future in both their professional and personal lives.
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Anisur Rahman

Anisur Rahman
President of the Souvenir Committee
157th Advanced Course on Administration and Development

It is both an honour and a profound privilege to present this souvenir commemorating the 157th 
Advanced Course on Administration and Development (ACAD) at the Bangladesh Public Administration 
Training Centre (BPATC), Savar, Dhaka.

This publication is more than a memento - it is a living record of our collective journey; a journey 
marked by intellectual growth, professional development, and the forging of bonds that will endure 
well beyond the walls of this institution. Each page reflects the dedication, resilience, and shared 
commitment of our participants to the ideals of good governance and public service excellence.

In today’s rapidly evolving administrative landscape, the role of mid-level government officials has 
never been more critical. Positioned at the vital intersection of policy formulation and ground-level 
implementation, we are entrusted with translating the vision of the state into meaningful outcomes for 
our citizens. This course has been a valuable platform for sharpening that capacity — strengthening 
our administrative competence, deepening our policy insight, and reinforcing our ethical foundation.

Throughout the course, our participants have engaged in enriching discussions, shared diverse 
professional experiences, and explored innovative approaches to public service delivery. These 
exchanges have not only expanded our knowledge but have cultivated a spirit of collaboration, mutual 
respect, and renewed dedication to the people we serve.

I wish to place on record my sincere gratitude to the respected Rector of BPATC, the Course Adviser, 
the Course Director, and the Course Coordinators for their unwavering support and invaluable 
guidance. I also extend my heartfelt appreciation to the Course Management Team, the distinguished 
resource persons, and all faculty members whose expertise and commitment made this course a truly 
transformative experience.

I must also express my profound appreciation to all members of the Souvenir Committee, whose 
dedication, creativity, and teamwork have transformed this publication from a vision into reality. I am 
equally grateful to my fellow participants for their enthusiastic contributions, collective spirit, and 
unwavering support throughout this process.

As we return to our respective postings, may the knowledge, skills, and values gained from this 
course inspire each of us to lead with vision, govern with integrity, and serve with empathy - 
translating learning into action and aspirations into tangible outcomes for the citizens we serve. May 
this souvenir stand as a treasured chronicle of our shared journey and a lasting reminder of our 
collective commitment to uphold the highest standards of professionalism and service to the people 
of Bangladesh as proud members of the 157th ACAD family.

With profound appreciation and best wishes,
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Course Management Team (CMT)

Mr. Numeri Zaman
Member Directing Staff
BPATC
Course Adviser
157th ACAD

Mr. Mohammad Saiful Islam
Director
BPATC
Course Director
157th ACAD

Mr. Parimal Kumar Roy
Deputy Director
BPATC
Course Coordinator
157th ACAD

Ms. Nasrin Akter
Deputy Director
BPATC
Course Coordinator
157th ACAD
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Souvenir Committee
SL No. Name Roll Number Designation

1 Anisur Rahman 126 President

2 Golam Md. Shahnewaz 112 Member

3 Md. Mostafizur Rahman 123 Member

4 Mohammed Jahedur Rahman 127 Member

5 Md. Bakahid Husain 111 Member

6 Mohammad Shahadat Khandaker 121 Member Secretary
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Mess Committee
SL No. Name Roll Number Designation

1 Md. Azaharul Islam 108 President

2 Mohammad Ashraf Hossain 117 Member

3 Shirin Sultana 113 Member

4 Mohammed Yousuf 109 Member

5 Nusrat Sultana 104 Member

6 Md. Abdul Aziz 115 Member Secretary
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Sports Committee
SL No. Name Roll Number Designation

1 Mohammed Jahedur Rahman 127 President

2 Mohammed Moniruzzaman Bakaul 101 Member

3 Lutfun Nahar 105 Member

4 Md. Salimuzzaman 110 Member

5 Mridha Md. Mozahidul Islam 120 Member

6 Md. Hemayet Uddin 119 Member Secretary
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Cultural Committee
SL No. Name Roll Number Designation

1 Mohammed Abu Naser Beg 122 President

2 Mohammad Delwar Hussain 116 Member

3 Afia Akhtar 107 Member

4 Sharmin Akhter Jahan 114 Member

5 Mrinal Kanti Dey 103 Member Secretary
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Tour Committee
SL No. Name Roll Number Designation

1 ATM Shariful Alam 102 President

2 Md. Salimuzzaman 110 Member

3 Feroj Al Mamoon 124 Member

4 Md. Azaharul Islam 108 Member

5 Afia Akhtar 107 Member

6 Mohammed Moniruzzaman Bakaul 101 Member

7 Lutfun Nahar 105 Member

8 Nusrat Sultana 104 Member

9 Khandoker Md  Nahid Hasan 118 Member Secretary
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Academic Group

Group 1
SL No. Name Roll Number

1 Mohammed Moniruzzaman Bakaul 101

2 Nusrat Sultana 104

3 Abdullah Al Khayrum 106

4 Khandoker Md  Nahid Hasan 118



14-Delightful 157

Academic Group

Group 2
SL No. Name Roll Number

1 Lutfun Nahar 105

2 Mohammed Yousuf 109

3 Golam Md. Shahnewaz 112

4 ASM Lukman 125

5 Anisur Rahman 126
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Academic Group

Group 3
SL No. Name Roll Number

1 ATM Shariful Alam 102

2 Afia Akhtar 107

3 Md. Azaharul Islam 108

4 Md. Salimuzzaman 110

5 Mohammad Delwar Hussain 116
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Academic Group

Group 4
SL No. Name Roll Number

1 Mrinal Kanti Dey 103

2 Md. Bakahid Husain 111

3 Shirin Sultana 113

4 Mohammad Ashraf Hossain 117
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Academic Group

Group 5
SL No. Name Roll Number

1 Md. Abdul Aziz 115

2 Md. Hemayet Uddin 119

3 Mridha Md. Mozahidul Islam 120

4 Mohammad Shahadat Khandaker 121

5 Mohammed Abu Naser Beg 122
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Academic Group

Group 6
SL No. Name Roll Number

1 Sharmin Akhter Jahan 114

2 Md. Mostafizur Rahman 123

3 Mohammed Jahedur Rahman 127

4 Feroj Al Mamoon 124



Participants’
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Roll Number : 101

Service ID : 15928

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Ministry of Liberation War Affairs 

Present Address : House 23, Road 13, Block L, South Bonosree, Khilgaon, Dhaka 

Home District : Chandpur 

Academic Attainment : MSS, Anthropology, DU

Name of Spouse : Marzia Ahmed 

Profession of Spouse : Banker

Children's Name : Mustakim Ahmed

: Mursalin Ahmed 

: Maryam Binte Zaman

Date of Birth : 4 May 1979

Hobby : Reading Books

Mohammad Moniruzzaman Bakaul
Deputy Secretary
Ministry of Liberation War Affairs

Mobile Number
+8801716763116

Email Address
mmoniruzzamanb@gmail.com
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Roll Number : 102

Service ID : 16005

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Ministry of Public Administration 

Present Address : Flat no: 11B; House No: 72; Road No. 4/A; Dhanmondi, Dhaka-1209

Home District : Dinajpur

Academic Attainment : PhD in Environmental Engineering 

Name of Spouse : Evana Haque

Profession of Spouse : Teacher

Children's Name : Eshra Sharin Xarifa

Date of Birth : 05 October 1981

Hobby : Travelling 

ATM Shariful Alam 
Deputy Secretary
Ministry of Public Administration

Mobile Number
+8801711903642

Email Address
sharif_bcs25@yahoo.com
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Roll Number : 103

Service ID : 15889

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Deputy Land Reforms Commissioner (Deputy Secretary), Barishal 
Division

Present Address : 34 Segunbagicha, Dhaka

Home District : Jashore

Academic Attainment : BA (Hons), MA (English), M.Sc (Project Management) 

Name of Spouse : Polly Rani Chanda

Profession of Spouse : Housewife

Children's Name : Avijit Dey

: Priyonti Dey

Date of Birth : 31 January 1980

Hobby : Travelling

Mrinal Kanti Dey
Deputy Secretary

Mobile Number
+8801716658997

Email Address
mrinalkanti15889@gmail.com
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Roll Number : 104

Service ID : 15975

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Office of the Divisional Commissioner Office, Chattogram Division,  
Chattogram 

Present Address : Khulsi, Chattogram 

Home District : Chattogram

Academic Attainment : MA in English 

Name of Spouse : Md. Kamal Uddin

Profession of Spouse : Teacher

Children's Name : 03

Date of Birth : 1 March 1978

Hobby : Planting

Nusrat Sultana 
Deputy Secretary
Additional Commissioner (Development)
Chattogram Division

Mobile Number
+8801715570011

Email Address
addivcomd@gmail.com
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Roll Number : 105

Service ID : 16016

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : General Manager (Deputy Secretary), Jibon Bima Corporation,  
Agrabad,  Chattogram 

Present Address : DOHS, Chattogram Cantonment 

Home District : Chandpur 

Academic Attainment : M.Sc in Statistics, Jahangirnagar University

Name of Spouse : Anwar Kabir 

Profession of Spouse : Engineer 

Children's Name :

Date of Birth :

Hobby : Travelling 

Lutfun Nahar 
Deputy Secretary

Mobile Number
+8801818272418

Email Address
lutfun.nahar25@gmail.com
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Roll Number : 106

Service ID : 16045

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Ministry of Liberation War Affairs

Present Address : House No. 33, Flat No. H-1, Road No. 5, Dhanmondi, Dhaka

Home District : Tangail

Academic Attainment : B.Sc ( Hons.), M.Sc (Physics)

Name of Spouse : Mst. Tangimatun Sadika

Profession of Spouse : House wife

Children's Name : Khatune Jannat Bushra

: Tasfia Jannat Ishra

Date of Birth : 11 August 1980

Hobby : Travelling

Abdullah Al Khayrum 
Deputy Secretary
Ministry of Liberation War Affairs

Mobile Number
01712444752

Email Address
khayrum25bcs@yahoo.com
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Roll Number : 107

Service ID : 15934

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Ministry of Shipping 

Present Address : 106, Central Road, Dhaka

Home District : Jashore

Academic Attainment : MSS

Name of Spouse : A A M Humayun Kabir

Profession of Spouse : Police Super

Children's Name : Md. Hafid Al Afif

Date of Birth : 1 February 1979

Hobby : Travelling 

Afia Akhtar 
Deputy Secretary
Ministry of Shipping 

Mobile Number
+8801816681150

Email Address
afia15934@gmail.com
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Roll Number : 108

Service ID : 15913

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Health Services Division, MoHFW

Present Address : New Eskaton, Dhaka

Home District : Panchagarh 

Academic Attainment : MSS, DU

Name of Spouse : Mirza Amirun Nesa

Profession of Spouse : Associate Professor, BRUR 

Children's Name : Arisha Awzaf

Date of Birth : 31 December

Hobby : Travelling

Md. Azaharul Islam 
Deputy Secretary
Health Services Division

Mobile Number
+8801718631243

Email Address
islam15913azhar@gmail.com



28-Delightful 157

Roll Number : 109

Service ID : 8149

BCS Cadre & Batch : BCS Roads and Highways (Civil), 25th Batch

Official Address : Deputy Project Director (Deputy Secretary), Food Safety Testing 
Development Project (FSTCDP), Bangladesh Food Safety Authority, 
Ministry of Food, BSL Office Complex, Building-3 (Level-3)

Present Address : Shikhkhok Niketon, House no-35/2, Flat no-1C, Srijoni Sarak, 
Ibrahimpur, Kafrul, Dhaka 

Home District : Noakhali

Academic Attainment : Masters in Procurement and Supply Management, B.Sc in Civil Engineering 
(BUET), Member of the Chattered Institute of Procurement and Supply (MCIPS)

Name of Spouse : NA

Profession of Spouse : NA

Children's Name : Hafez Md. Abdullah Younus

: Md. Zulkifl Azrof 

Date of Birth : 31 December 1977

Hobby : Reciting the Holy Quran

Mohammed Yousuf
Deputy Secretary

Mobile Number
+8801930739363

Email Address
cedp.ps2@gmail.com
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Roll Number : 110

Service ID : BAV : 120110

BCS Cadre & Batch : BCS Ansar, 29th Batch

Official Address : Nawabganj Ansar Battalion  (21 ABn), Kalakopa, Nawabganj, Dhaka.

Present Address : H.N: 793/25, Matir Minar, IT Park Residential Area , Hushtola Road, 
Bikchor, Jashore Sadar, Jashore

Home District : Magura

Academic Attainment : MSc in Chemistry; MBA (HRM)

Name of Spouse : Sonia Hauque

Profession of Spouse : Housewife

Children's Name : Salman Al Mohammadi

: Shehzad Al Mohammadi 

Date of Birth : 13 January 1983

Hobby : Sports , Travelling 

Md. Salimuzzaman
Director
Bangladesh Ansar & VDP

Mobile Number
+8801748947254

Email Address
towsif319@gmail.com
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Roll Number : 111

Service ID : 15947

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Chief Executive Officer (Deputy Secretary), Zila Parishad, Faridpur 

Present Address : Secretary's Bungalow, West Bank of Tepakhola Lake, Faridpur 

Home District : Magura

Academic Attainment : BSS (Honours), MSS (Sociology), University of Dhaka 

Name of Spouse : Rahima Rahman Ratna 

Profession of Spouse : House Manager

Children's Name : Warda Tazmeen Rabab

Date of Birth : 6 June 1977

Hobby : Exploring Nature, Gardening, Adda

Md. Bakahid Husain
Deputy Secretary

Mobile Number
+8801712287617, 01717601020

Email Address
bakahid@gmail.com
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Roll Number : 112

Service ID : 15999

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Chief Executive Officer (Deputy Secretary), Zila Parishad, Bogura

Present Address : Lalbag, Dinajpur Sadar

Home District : Panchagarh

Academic Attainment : BSS (Hons) and MSS  in Sociology, University of Dhaka

Name of Spouse : Rifat Tasnia Mim

Profession of Spouse : House Manager

Children's Name : Jakwan Abdullah Jarir

: Fateema Jahra Anaya

: Jayan Abdullah

: Jahran Abdullah

Date of Birth : 8 April 1979

Hobby : Gardening

Golam Md. Shahnewaz 
Deputy Secretary

Mobile Number
+8801726936583

Email Address
newazdu25@gmail.com
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Roll Number : 113

Service ID : 120114

BCS Cadre & Batch : BCS Ansar, 29th Batch

Official Address : Ansar VDP Headquarters, Khilgaon, Dhaka

Present Address : 166/8, Nipobon Zabber Heights, Hatirjheel, Dhaka

Home District : Natore

Academic Attainment : Political Science , DU

Name of Spouse : Md Ashikur Rahman Suman

Profession of Spouse : Service

Children's Name : Araf Rahman

: Ariqua Rahman

Date of Birth : 1 January 1983

Hobby : Gardening

Shirin Sultana
Director

Mobile Number
+8801716276928

Email Address
shirinmukta11@gmail.com
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Roll Number : 114

Service ID : 15971

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Ministry of Finance

Present Address : Building No. 33, 17A, Azimpur Officers Quarter

Home District : Patuakhali

Academic Attainment : Honours and MS in Fisheries Department, University of Dhaka

Name of Spouse : Md. Alamgir Hossain Talukder

Profession of Spouse : Advocate and Businessman

Children's Name : Myesha Fahmida

: Uzayer Ahmed Talukder

Date of Birth : 16 June 1980

Hobby : Reading Books, Enjoying Music

Sharmin Akhter Jahan
Deputy Secretary
Ministry of Finance

Mobile Number
+8801796772270

Email Address
sharmin15971@gmail.com
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Roll Number : 115

Service ID : 15895

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Health Services Division, Ministry of Health and Family Welfare

Present Address : Flat 11C, House 72, Road 4A, Dhanmondi, Dhaka-1209

Home District : Rangpur

Academic Attainment : MS (Health Economics & Policy)

Name of Spouse : Anisa Binta Awal

Profession of Spouse : Freelancer 

Children's Name : Ayhum Aziz, Arhum Aziz

Date of Birth : 24 January 1981

Hobby : Chess

Md. Abdul Aziz 
Deputy Secretary
Health Services Division

Mobile Number
+8801738155615

Email Address
drazizk55@gmail.com
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Roll Number : 116

Service ID : 16040

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Ministry of Commerce 

Present Address : C-6, 36/1, 36/2, Rain Forest, New Market, Dhaka-1205

Home District : Gazipur 

Academic Attainment : MSc (Statistics)

Name of Spouse : Nilufar Yeasmin Rabu

Profession of Spouse : Homemaker

Children's Name : Muhammad Jawad Billah

: Nuaimah Hussain Jafrin

Date of Birth : 1 January 1975

Hobby : Singing, Playing 

Mohammad Delwar Hussain 
Deputy Secretary
Ministry of Commerce

Mobile Number
+8801712195022

Email Address
mdh16040@gmail.com
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Roll Number : 117

Service ID : 16034

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Ministry of Labour and Employment

Present Address : 398/b, Khilgaon, Dhaka

Home District : Chandpur

Academic Attainment : MBA, Major in Banking, University of Dhaka

Name of Spouse : Dr. Afroza Begum

Profession of Spouse : Physician

Children's Name : Abrar Ashraf

: Adiba Afroz

: Ariana Afroz

Date of Birth : 2 February 1977

Hobby : Travelling

Mohammad Ashraf Hossain 
Deputy Secretary
Ministry of Labour and Employment

Mobile Number
+8801716156803

Email Address
hossainashraf664@gmail.com
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Roll Number : 118

Service ID : 16013

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Director (Deputy Secretary), Office of the Regional Director, Directorate 
of Technical Education, Rangpur

Present Address : Radhaballav, Rangpur City Corporation, Rangpur

Home District : Dinajpur

Academic Attainment : B Pharm, Jahangirnagar University and MBA, Hazi Danesh Science 
and Technology University

Name of Spouse : Myesha Aziz

Profession of Spouse : House Manager

Children's Name : Tanisha Khandoker

: Tahsin Tahan Khandoker

Date of Birth : 1 January 1978

Hobby : Learning Arabic Language

Khandoker Md Nahid Hasan 
Deputy Secretary

Mobile Number
+8801712744094

Email Address
nahidhasan11@gmail.com
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Roll Number : 119

Service ID : 16014

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Ministry of Public Administration 

Present Address : Flat -08, Level -7, House-04, Road-01, Metro Housing, Bosila, 
Mohammadpur, Dhaka-1207

Home District : Barishal

Academic Attainment : Master’s in Islamic Studies, B.Ed

Name of Spouse : Mosammad Rabeya Khanam

Profession of Spouse : House Wife

Children's Name : Abu Sayem Badhon

: Trisa Imrose Snigdha

Date of Birth : 30 September 1976

Hobby : Travelling 

Md. Hemayet Uddin 
Deputy Secretary
Ministry of Public Administration

Mobile Number
+8801770999922

Email Address
hemayet1212@gmail.com
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Roll Number : 120

Service ID : 16008

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Zonal Settlement Officer (Deputy Secretary), Barisal 

Present Address : 08, Islamia Road, West Tootpara, Khulna

Home District : Khulna

Academic Attainment : Msc in Forestry 

Name of Spouse : Urmi Islam

Profession of Spouse : Housewife

Children's Name : Farhan Wafi

: Mifzal Arish

: Enya Afshin

Date of Birth : 10 October 1979

Hobby : Singing, Tennis Playing

Mridha Md. Mozahidul Islam 
Deputy Secretary

Mobile Number
+8801712680644

Email Address
mozahid9705@gmail.com
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Roll Number : 121

Service ID : 16046

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Ministry of Fisheries and Livestock 

Present Address : Govt. Officers Quarter, Baily Square, Baily Road, Dhaka 

Home District : Kishorganj 

Academic Attainment : Master's in Governance and Development Studies

Name of Spouse : Tasnin Jahan

Profession of Spouse : Housewife 

Children's Name : Sabriya Khandaker

: Tawsif Khandaker

: Tashreef Khandaker 

Date of Birth : 10 January 1979

Hobby : Sports

Mohammad Shahadat Khandaker 
Deputy Secretary
Ministry of Fisheries and Livestock 

Mobile Number
+8801715116887

Email Address
sk16046@gmail.com
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Roll Number : 122

Service ID : 16006

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : NILG, Local Government Division

Present Address : Dhaka

Home District : Noakhali

Academic Attainment :

Name of Spouse :

Profession of Spouse :

Children's Name :

Date of Birth :

Hobby :

Mohammed Abu Naser Beg
Deputy Secretary

Mobile Number
+8801712252356

Email Address
nsr9beg@gmail.com
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Roll Number : 123

Service ID : 20460

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Ministry of Agriculture, Bangladesh Secretariat, Dhaka 

Present Address : Delight Adil Kutir, Aftabnagor, Road No. 8, House no.2&4, Sector 1, 
Block K, Badda, Dhaka 

Home District : Barguna 

Academic Attainment : MBA (Marketing) RU, MA (Public Policy) GRIPS, Tokyo 

Name of Spouse : Mst. Suraiya Pervin 

Profession of Spouse : Banker 

Children's Name : Saiyara Rahman Saairah 

Date of Birth : 7 August 1978

Hobby : Study and Gardening 

Md. Mostafizur Rahman 
Deputy Secretary
Ministry of Agriculture

Mobile Number
01914878320

Email Address
ac25mohfw@yahoo.com
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Roll Number : 124

Service ID : 20446

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 25th Batch

Official Address : Ministry of Commerce, Bangladesh Secretariat, Dhaka

Present Address : 114, West Kafrul, Taltola, Dhaka-1207

Home District : Shariatpur

Academic Attainment : BBA & MBA (Accounting), The University of Dhaka

Name of Spouse : Rifat Ara Jahan Mitu

Profession of Spouse : Govt. Service

Children's Name : Faiza Ramim Moushe

: Faiaz Al Rafsun Mamoon

Date of Birth : 2 January 1978

Hobby : Gardening

Feroj Al Mamoon 
Deputy Secretary
Ministry of Commerce

Mobile Number
+8801720540699

Email Address
ferojfalmamoon@gmail.com
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Roll Number : 125

Service ID : 8103

BCS Cadre & Batch : BCS Audit & Accounts, 22nd Batch

Official Address : ICT Division, ICT Tower, Agargaon , Dhaka

Present Address : Sonali-8, Eskaton Garden Government Officers' Quarter, Dhaka.

Home District : Brahmanbaria

Academic Attainment : BSc(Hons.), MSc (JU), MSc (Birmingham, UK), ACCA, MCIPS

Name of Spouse : Farhana Sharmin

Profession of Spouse : House Wife

Children's Name : Maliha

: Nafis

: Tareef

Date of Birth : 31 December 1973

Hobby : Exploring Nature, Gardening, Adda

ASM Lukman 
Deputy Secretary
ICT Division

Mobile Number
+8801711360767

Email Address
a_s_m_lukman@yahoo.com
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Roll Number : 126

Service ID : 15504

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 24th Batch

Official Address : Deputy Directior (Deputy Secretary), Department of Jute, Ministry of 
Textiles and Jute

Present Address : Anjali 5, Eskaton Garden Govt. Officers Quarter, Dhaka-1000 

Home District : Gopalganj

Academic Attainment : M.Sc in Physics, University of Dhaka and M.Sc in Development 
Economics and Policy, University of Manchester, UK

Name of Spouse : Nijhum Bindia

Profession of Spouse : Banker

Children's Name : Ariba Rahman Junaira

: Anisha Rahman Nusaiba

Date of Birth : 4 May 1976

Hobby : Reciting Poetry

Anisur Rahman 
Deputy Secretary

Mobile Number
+8801731679523

Email Address
rahman.anisur2000@gmail.com
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Roll Number : 127

Service ID : 15574

BCS Cadre & Batch : BCS Administration, 24th Batch

Official Address : Director (Deputy Secretary), Department of Textiles, Ministry of Textiles 
and Jute

Present Address : 8/4-A, Bhasha Sainik Abul Kalam Sorol, Shamsuddin Sarak-6

Home District : Brahmanbaria

Academic Attainment : B.Sc (Hons) and M.Sc in Statistics, Jahangirnagar University

Name of Spouse : Nigar Sultana

Profession of Spouse : Government Service

Children's Name : Nammi Rahman (Zara)

: Navid Rahman (Shayan)

Date of Birth : 22 February 1976

Hobby : Spending quality time with family

Mohammed Jahedur Rahman 
Deputy Secretary

Mobile Number
+8801552310903

Email Address
mjahedurrahman@gmail.com
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বি�শ্বে�র অন্যযতম অর্থথনৈ�তি�ক পরাাশক্তি� দ্বীীপ রাাষ্ট্র জাাপাানে�র 
বি�কাাশ এবংং উন্নতি�র ইতি�হাাস খুুব বে�শি� দি�নে�র নয়। জাাপাান 
সরকাারে�র টে�কসই পরি�কল্পনাা ও উন্নয়ন, দে�শপ্রে�মীী জনগণে�র 
অক্লাান্ত পরি�শ্রম, উদ্ভাাবনীী চি�ন্তাাধাারাার প্রয়ো�োগ এবংং সরকাারি�-
বে�সরকাারি� সে�ক্টরে�র যৌ�ৌথ উদ্যো�ো�গ আজকে�র এ সাাফল্যয। দ্বি�তীীয় 
বি�শ্ব যুুদ্ধে�র পর সরকাার ও প্রাাইভে�ট এন্টাারপ্রাাইজ এর মাাধ্যযমে� 
জাাপাানে�র অর্থথনৈ�তি�ক উন্নয়নে� সি�ভি�ল সাার্ভি�িস মে�ডি�য়ে�টর 
হি�সে�বে� ফে�সি�লি�টে�টরে�র দাায়ি�ত্ব পাালন করে�ছে�। সি�ভি�ল সাার্ভি�িস 
সুুপরি�কল্পি�ত উপাায়ে� প্রাাতি�ষ্ঠাানি�কভাাবে� জাাপাানকে� করৃ্তৃ� ত্বপরাায়ন 
কমাান্ড অর্থথনীীতি� থে�কে� ধনতাান্ত্রি�ক বাাজাার অর্থথনীীতি�র দি�কে� 
পথ দে�খি�য়ে�ছে�। জাাপাানে�র সি�ভি�ল সাার্ভি�িস দে�শটির উন্নয়ন 
পরি�কল্পনাা প্রণয়ন ও বাাস্তবাায়নে� Agent of change এর 
ভূূমি�কাা পাালন করে�ছে�।’প্রি�ন্সি�পাাল অব সে�র্য়াা�ড গ্রো�োথ’ আদর্শে�ের 
ভি�ত্তি�তে� শি�ল্পাায়ি�ত রাাষ্ট্রে�র অনে�ক পলি�সি� জাাপাানে�র বি�ভি�ন্ন 
অর্থথনৈ�তি�ক সে�ক্টরে� জাাপাানে�র আদলে� বাাস্তবাায়ন করাা হয়ে�ছে�  
যে�খাানে� ২৫% সদস্যয ছি�ল  অবসরপ্রাাপ্ত আমলাা। ব্যযক্তি�খাাতে�র 
বি�কাাশে� সরকাারে�র সরাাসরি� হস্তক্ষে�প থে�কে� সহাায়তাা, নতুন 
উদ্যো�ো�ক্তাাদে�র সুুযো�োগ সৃষৃ্টি� এবংং সরকাারি�-বে�সরকাারি� যৌ�ৌথ 
উন্নয়নমূলূক নীীতি� নি�র্ধাা�রণে� সি�ভি�ল সাার্ভি�িস মুুখ্যয ভূূমি�কাা পাালন 
করে�ছে�।  জাাপাানে�র আমলাাতন্ত্র সম্পূরূ্ণণরুুপে� অরাাজনৈ�তি�ক 

আদশে�র্রর ভি�ত্তি�তে� দে�শে�র চাালি�কাা শক্তি�র ইঞ্জি�ন হি�সে�বে� 
দাায়ি�ত্ব পাালন করে� আসছে�। জাাপাানে� সাং�ংবি�ধাানি�ক বি�ধি�-
বি�ধাান এরংং রে�গুলে�টরি� আইন দ্বাারাা আমলাাতন্ত্রে�র প্রাাতি�ষ্ঠাানি�ক 
কাাঠাামো�ো গঠি�ত ও নি�য়ন্ত্রি�ত। সি�ভি�ল সাার্ভি�িস সংংস্থাা এবংং এর 
কাাঠাামো�ো ও কাার্যযক্রম আইন দ্বাারাা স্বীীকৃৃত। দ্বি�তীীয় বি�শ্বযুদ্ধে�র পর 
এলি�ট ফো�োর্সে�ের সংংস্কাারমূলূক কাার্যযক্রম মূলূত আমলাাতন্ত্র দ্বাারাাই 
বাাস্তবাায়ন হয়ে�ছি�ল।

ন্যাা�শনাাল পাারসো�োনে�ল অথরি�টি (নাাপাা)
দ্বি�তীীয় বি�শ্বযুদ্ধো�োত্তর জাাপাানে� সংংস্কাার ও পুুর্ননগঠণে�র 
অন্যযতম উদ্যো�ো�গ ছি�ল তাাদে�র নি�জস্ব স্বাাধীীন, নি�রপে�ক্ষ ও 
অরাাজনৈ�তি�ক প্রশাাসনি�ক পাারসো�োনে�ল এজে�ন্সি� হি�সে�বে� 
’ন্যাা�শনাাল পাারসো�োনে�ল অথরি�টি’র (নাাপাা’র) সৃষৃ্টি� । নাাপাা’র 
দাায়ি�ত্ব হলো�ো  পাাবলি�ক সাার্ভি�িসে� ষ্ট্যাা�ন্ডাার্ডড  এন্ট্রি�র ব্যযবস্থাা করাা, 
কম্প্রি�হে�ন্সি�ভ পরীীক্ষাার ব্যযবস্থাা করাা এবংং কমপে�নসে�শন ও 
শৃঙৃ্খলাামূলূক ব্যযবস্থাা গ্রহণ। এটাা একটাা অরাাজনৈ�তি�ক কে�ন্দ্রীীয় 
স্বাায়ত্বশাাসি�ত সংংস্থাা  যাা সি�ভি�ল সাার্ভি�িসকে� রাাজনৈ�তি�ক প্রক্রি�য়াা  
থে�কে� সম্পূরূ্ণণরুুপে� পৃথৃক করে� রাাখে� এবংং এর অপাারে�শনাাল 
অটো�োনো�োমি� নি�শ্চি�ত করে�। 

জাাপাান সি�ভি�ল সাার্ভি�িস

মোঃ�ঃ� মনি�রুুজ্জাামাান বকাাউল
উপসচি�ব, মুুক্তি�যুুদ্ধ বি�ষয়ক মন্ত্রণাালয়
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স্বাায়ত্বশাাসন ও জবাাবদি�হি�তাা : জাাপাানে�র সংংবি�ধাান এবংং 
আইন কাানুুন সি�ভি�ল সাার্ভি�িসকে� নীীতি� ও পলি�সি�র বাাস্তবাায়নে� 
প্রয়ো�োগগত পূরূ্ণাা�ঙ্গ স্বাাধীীনতাা দি�য়ে�ছে�। দাায়ি�ত্বে� স্বচ্ছতাা, 
জবাাবদি�হি�তাা ও পাারফরম্যাা�ঞ্চে�র কাারণে� জুুডি�শি�য়াারি� 
সাাধাারণত এডমি�নি�স্ট্রে�টিভ প্রসে�স ও একশনে�র উপর 
যৎসাামাান্যযই আপীীল গ্রহণ করে�। হাায়াারাার্কি�িক্যাা�ল আমলাাতন্ত্রে�র 
ক্ষে�ত্রে� তাাদে�র অধীীনস্ত কর্মমচাারীীর কাাজে�র জন্যয সাামাাজি�ক 
ধি�ক্কাার বি�শে�ষভাাবে� কাার্যযকর। অফি�সি�য়াালদে�র কে�উ 
অসদাাচরণে�র দাায়ে� আদাালতে� দন্ডি�ত হলে� সংংশ্লি�ষ্ট মন্ত্রণাালয়, 
সংংস্থাা, উচ্চপদস্থ কর্মমকর্তাা�  ও মন্ত্রীী সকলকে�ই মি�ডি�য়াা করৃ্তৃ� ক 
নাানাা প্রশ্নে�র সমু্মুখীীন হয়, হে�য় প্রতি�পন্ন হয় এবংং পাারি�বাারি�ক, 
সাামাাজি�ক, প্রাাতি�ষ্ঠাানি�ক ও রাাষ্ট্রীীয়ভাাবে� মর্যাা�দাা হাানি� ঘটে�। 
আমলাাতন্ত্রে�র বি�রুুদ্ধে� যে�কো�োন ধরণে�র লি�টিগে�শন শুধুু 
ব্যযক্তি�ই ক্ষতি�গ্রস্ত হয়নাা পাাশাাপাাশি� সাামাাজি�ক পে�নাাল্টি� বাা শাাস্তি� 
হি�সে�বে� গণ্যয হয়। জনগণে�র অভি�ভাাবক হওয়াায় জাাপাানি�জ 
সি�ভি�ল সাার্ভি�িস তাার ইমে�জে�র ব্যাা�পাারে� খুুবই সতর্ককতাা অবলম্বন 
করে�। সুুতরাং�ং যে�কো�োন কর্মমকর্তাা� র বি�রুুদ্ধে� জুুডি�শি�য়াারি� থ্রে�ট 
তাার জনপ্রি�য়তাার অধঃঃপতন থে�কে� অবমাাননাা বাা লজ্জাার 
বি�ষয় হি�সে�বে� গণ্যয করাা হয়। 

ডে�ভলপম্যাা�ন্ট অরি�য়ে�ন্টে�শন
মে�ইজি� রে�স্টো�োরে�শন থে�কে�ই রাাজনীীতি�বি�ধ ও আমলাাতন্ত্র 
জাাপাানকে� পশ্চি�মাা বি�শ্বে�র  সাাথে� ‘কে�চ আপ’ বাা একসাাথে� 
চলাার জন্যয মটিভে�টে�ড হয়ে� চে�ষ্টাা চাালি�য়ে� যাাচ্ছি�ল। দ্বি�তীীয় 
বি�শ্বযুদ্ধে�র পর  এ মটিভে�শন বি�শে�ষত অর্থথনৈ�তি�ক পরি�মন্ডলে� 
গুরুুত্ব দে�য়াা হয়। শি�ল্পাায়ন আইডি�ওলজি� ধাারণ ও লাালন করাা 
হয়। এরই মি�শন হি�সে�বে�  ১৯৮০ সাাল পর্যযন্ত রাাজনৈ�তি�ক দল 
এবংং আমলাাতন্ত্রে�র মূখূ্যয উদ্দে�শ্যয ছি�ল  উন্নত প্রযুক্তি�র উদ্ভাাবন, 
এডাাপ্টে�শন এবংং তাার ক্রমো�োন্নতি� উচ্চ প্রবৃদৃ্ধি� অর্জজনে� র 
মাাধ্যযমে� রপ্তাানি� বৃদৃ্ধি� ও আন্তর্জাা�তি� ক বাাজাারে� প্রতি�যো�োগি�তাা 
সম্প্রসাারি�ত করাা। 

প্রাাতি�ষ্ঠাানি�ক মে�কাানি�জম
নীীতি� ও পলি�সি� তৈ�রি�তে� জাাপাানে� সি�ভি�ল সাার্ভি�িসে�র প্রত্যযক্ষ্যয 
সহাায়তাা ইনফর্মাা�ল ম্যাা�কাানি�জম তৈ�রি� করে�। তাারাা বি�ভি�ন্ন 
স্টে�কহো�োল্ডাারদে�র প্রতি�নি�ধি�ত্বে�র মাাধ্যযমে� কনসে�নসাাসে�র 
ভি�ত্তি�তে� পর্যাা�লো�োচনাান্তে� পলি�সি� তৈ�রি� ও বাাস্তবাায়ন করে�। 
জাাপাানে�র সি�ভি�ল সাার্ভি�িস রাাজনীীতি�বি�দ, সি�ভি�ল সো�োসাাইটি, 
বি�জনে�স সে�ক্টর, জনগণ এবংং দে�শে�র বাাহি�রে� নে�গো�োসি�য়ে�টর, 
মধ্যযস্ততাাকাারীী ও পাারসুুয়ে�ডরে�র উচ্চ দক্ষতাা অর্জজন  করে�। 
সি�ভি�ল সাার্ভে�েন্টদে �র ভাালো�ো পাারফরম্যাা�ঞ্চ নি�র্ণাা�য়ক মাানদন্ড 

হলো�ো পাারসুুয়ে�ডরে�র সাামর্থ্যয�, পরি�কল্পনাা তৈ�রি�র দক্ষতাা ও 
নে�গো�োসি�য়ে�শনে�র কৌ�ৌশলগত জ্ঞাান। সি�ভি�ল সাার্ভি�িসে�র ন্যাা�য়নি�ষ্ঠ 
অ-পক্ষপাাতি�ত্ব নীীতি� এবংং জনস্বাার্থে�ের অভি�ভাাবক হি�সে�বে� এ 
সংংক্রাান্ত কনসে�নসাাস প্রাাইভে�ট সে�ক্টররে�র সম্মাান বজাায় ও বৃদৃ্ধি� 
করে�। কনসে�নসাাসে�র ভি�ত্তি�তে� পলি�সি� তৈ�রি� করাায় বাাস্তবাায়নে� 
ইন্টাারে�ষ্ট গ্রুপ করৃ্তৃ� ক কো�োন বি�রো�োধ দে�খাা যাায়নাা। এ ধরনে�র 
সি�দ্ধাান্ত পাারস্পরি�ক বি�শ্বাাস এবংং আত্নবি�শ্বাাস তৈ�রি� করে�, তথ্যয 
ব্যাা�প্তি� ঘটে�, ট্রাানজে�কশন কষ্ট হ্রাাস পাায়, সকলে�র ঝুুকি� কমে� 
এবংং উচ্চ প্রবৃদৃ্ধি�তে� শি�ল্পাায়ন সম্ভব হয়। সমতাাভি�ত্তি�ক আচরণে�র 
কাারনে� নে�গে�টিভ এক্সটাারনাালি�টিজ কম হয়। অর্থথনীীতি�বি�ধ  
কে�ইনসে�র ’পসি�বি�লি�টি অব থিং�ংস’ এর ন্যাা�য় এটাা শুধুু সরকাার 
নয় বরংং বি�জনে�স গ্রুপ ও বি�শে�ষজ্ঞদে�র যৌ�ৌথ তথ্যে�ের ভি�ত্তি�তে�  
সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ এবংং তাার জাাজম্যাা�ন্ট নি�শ্চি�ত করে�।

’আমাাকুদাারীী’ সি�স্টে�ম
সি�ভি�ল সাার্ভে�েন্ট গণ সরকাারি� চাাকরি� থে�কে� অবসর গ্রহণে�র পর 
কর্মমদক্ষতাা ও ভাালো�ো কাাজে�র অনুুপ্রে�রণাা হি�সে�বে� সরকাারে�র 
উচ্চ পদে� বি�ভি�ন্ন ক্যাা�টাাগরি�তে� সে�বাা করাার সুুযো�োগ পাায়। উচ্চ 
পদধাারীী কর্মমকর্তাা�দে �র এ সম্মাান, মর্যাা�দাা, দক্ষতাা এবংং কাাজে�র 
মূলূ্যাা�য়নে�র পুুরস্কাারস্বরুুপ অবসরে�র পর ইনসে�নটিভ হি�সে�বে� 
বি�ভি�ন্ন কর্পো�া�রে� শনে�, স্থাানীীয় সরকাার কিং�ংবাা প্রাাইভে�ট সে�ক্টরে� 
কাাজ করাার এসাাইনম্যাা�ন্টকে� বলাা হয় ’আমাাকুুদাারীী’ সি�স্টে�ম । 
‘আমাাকুুদাারীী’ সি�স্টে�মে�র এ ইনসে�ন্টি�ভ সি�ভি�ল সাার্ভে�েন্টদে �র 
কাাজে� মনো�োযো�োগ, কমি�টম্যাা�ন্ট, শৃংং�খলাা ও অধ্যযবসাার জাাগ্রত 
করে� এবংং দক্ষতাা, উদ্ভাাবনীী শক্তি� ও অভি�জ্ঞতাা বাাড়াায়। 

জাাপাানে�র সি�ভি�ল সাার্ভি�িসে�র মো�োদ্দাাকথাা
জাাপাানে�র সি�ভি�ল সাার্ভি�িস একটি অরাাজনৈ�তি�ক প্রতি�ষ্ঠাান 
হি�সে�বে� তাার কর্মমকর্তাা�  নি�য়ো�োগ, পদো�োন্নতি�, বদলি�, 
রি�মি�উনাারে�শন এবংং শৃঙৃ্খলাা কাার্যযক্রম পরি�চাালনাা করে�। 
কর্মমকর্তাা�  নি�য়ো�োগে� প্রতি�যো�োগি�তাামূলূক পরীীক্ষাার ব্যযবস্থাা এবংং 
ইনসে�নটিভ কাাঠাামো�োর মাাধ্যযমে� কঠো�োর পরি�শ্রম, উদ্ভাাবন, 
ভাালো�ো কাাজে� উৎসাাহ হি�সে�বে� প্রণো�োদনাার ব্যযবস্থাা ও পাাবলি�ক 
সাার্ভি�িস ইথস তৈ�রি� করে�। জুুডি�সি�য়াাল, রাাজনৈ�তি�ক ও 
প্রশাাসনি�ক ম্যাা�কাানি�জমে�র মাাধ্যযমে� জবাাবদি�হি�তাা নি�শ্চি�ত 
করে�। বে�সরকাারীী সংংস্থাার সাাথে� কনসে�নসাাসে�র ভি�ত্তি�তে� 
পলি�সি� তৈ�রি�তে� সি�দ্ধাান্ত গ্রহণে� মে�ডি�য়ে�টরে�র ভূূমি�কাা পাালন 
করে�। জাাপাানে� শি�ল্পাায়ন নীীতি�মাালাা ’ প্রি�ন্সি�পাাল অব শে�র্য়াা�ড 
গ্রো�োথ’ এর ভি�ত্তি�তে� বি�জনে�স সে�ক্টরে�র সাাথে� সরকাার তথাা 
স্থি�তি�শীীল রাাজনৈ�তি�ক এবংং আমলাাতন্ত্র একসাাথে� কাাজ করে�। 



50-Delightful 157

Write-up

REVOLUTIONIZING BANGLADESH’S 
LIVESTOCK SECTOR: THE PROMISE OF 

THE 4F CIRCULAR SYSTEM
A Sustainable Path toward Food Security, Environmental 

Resilience, and Economic Prosperity
the primary input for the next. By systematically 
optimizing resource efficiency, the large-scale 
project implementation of the 4F model offers 
a sustainable blueprint to reshape the country’s 
rural economy and agricultural landscape.

At its core, the model thrives on the production of 
high-yielding, nutrient-dense Best Management 
Practice (BMP) of Napier grass ‘Feed’ (1F), 

The livestock sector in Bangladesh stands at a 
critical crossroads, balancing the skyrocketing 
domestic demand for animal protein against 
severe environmental and economic constraints. 
To address these interconnected challenges, 
the 4F Circular System—comprising Feed, Food, 
Fuel, and Fertilizer—presents a transformative, 
climate-smart model. Originally conceptualized 
through advanced agricultural research, such 
as the BLRI-USYD initiative, this integrated 
framework establishes a closed-loop production 
cycle in which waste from one stage becomes 

which acts as a low-cost, high-quality nutrition 
source for livestock. This premium feed 
drastically accelerates the production of milk 
and meat ‘Food’ (2F) at a fraction of standard 
commercial costs. As a natural byproduct, 
livestock generate substantial amounts of cow 
dung and farm waste. Rather than allowing 
these materials to decompose openly and 

Mohammad Shahadat Khandaker
Deputy Secretary
Ministry of Fisheries and Livestock
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Enhanced Farmer Profitability: 
Bangladeshi smallholders and 
commercial farmers will experience 
a substantial financial boost. The 
circular nature of the model eliminates 
their reliance on expensive commercial 
feeds and chemical fertilizers, while 
simultaneously providing free cooking 
fuel and a marketable surplus of 
organic bio-slurry, ensuring diverse 
revenue streams and higher net 
profits.

Meeting the Surging Demand for 
Meat: With a growing population and 
rising urban incomes, the domestic 
demand for meat is expanding rapidly. 
The optimized nutritional profiles of 
BMP forage improve livestock growth 
rates, health, and meat yield. Scaling 
this system nationally will empower 
Bangladesh to sustainably meet 
its rising protein requirements and 
bolster long-term food security.

Transitioning the 4F Circular System 
from localized models into national, 
state-backed development projects is 
an urgent necessity for Bangladesh. 
Based on this concept, the Ministry of 
Fisheries and Livestock has already 
undertaken an initiative and formulated 
a five-year project (2027–2031) 
entitled “Carbon Neutral Sustainable 
Beef Production.” The project aims to 
promote environmentally sustainable 
and climate-resilient beef production 
systems to ensure the supply of low-
cost animal protein for the general 
population while strengthening 
national food and nutritional security.

KEY IMPACTS OF PROJECT-SCALE 
IMPLEMENTATION IN BANGLADESH:
Reduction in Beef Prices: High feed costs currently 
account for the majority of livestock production expenses 
in Bangladesh, driving up the retail market price of meat. 
By replacing costly commercial feed with highly nutritious, 
low-cost BMP forage (1F) and recycling farm resources, 
operational expenses for farmers will plummet. This cost-
efficiency will naturally translate to significantly lower, 
more stable beef prices for general consumers.

Mitigation of Environmental Pollution: Traditional 
livestock farming is a major contributor to environmental 
degradation through improper waste disposal and 
methane emissions. The 4F model directly intercepts this 
waste stream. Channeling manure into airtight biogas 
plants eliminates harmful GHG emissions, protects local 
water bodies from runoff pollution, and fosters a cleaner, 
climate-resilient ecosystem.

release harmful greenhouse gases (GHGs) like methane 
into the atmosphere, they are funneled into efficient, 
low-cost biodigesters. This process generates clean, 
renewable biogas ‘Fuel’ (3F) for rural household cooking, 
providing families with an affordable energy alternative 
while dramatically lowering domestic emissions. Finally, 
the nutrient-dense byproduct of anaerobic digestion, 
bioslurry, is captured and used as an organic biofertilizer, 
‘Fertiliser’ (4F). This organic fertilizer rejuvenates depleted 
soils and replaces expensive, emission-heavy chemical 
inputs to nurture the next cycle of forage cultivation.
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Climate Change and Vector-
Borne Diseases in Bangladesh

Health Services (DGHS) ( MJRahman -2014) . 
Statistical analyses, including linear regression 
and Pearson correlation tests, revealed an 
increasing trend in mean, maximum, and 
minimum temperatures over the study period, 
while rainfall showed no significant trend and 
humidity varied inconsistently. However, the 
study found only weak associations between 
climatic variables and the incidence of vector-
borne diseases, with no statistically significant 
relationship observed for dengue, malaria, or 
kala-azar (p > 0.05). The findings suggest that 
climate change alone does not significantly 
influence the transmission of these diseases 
in Bangladesh and that other environmental, 
ecological, and socio-economic factors may play 
important roles. Therefore, continuous disease 
surveillance, detailed vector studies, and 
integrated public health strategies are essential 
for predicting outbreaks and controlling vector-
borne diseases in the country.

Bangladesh is one of the most climate-vulnerable 
countries in the world. Climate change refers to 
long-term shifts in temperatures and weather 
patterns mainly caused by human activities. 
A vector-borne disease is an illness caused 
by parasites, viruses, or bacteria that are 
transmitted to humans by organisms called 
vectors.

Climate change is a major environmental 
challenge that influences weather patterns 
and can affect the spread of vector-borne 
diseases such as dengue, malaria, and kala-
azar. A study was conducted  regarding 
this matter that examined the relationship 
between climatic factors and vector-borne 
diseases in Bangladesh using 30 years of 
data on temperature, rainfall, and humidity 
collected from the Bangladesh Meteorological 
Department, along with disease morbidity and 
mortality data from the Directorate General of 

Mohammed Jahedur Rahman
Director (Deputy Secretary)

Department of Textiles
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একটি
কৃৃষ্ণ গো�োলাাপ

অমৃতৃ পে�য়াালাায় চুুমুুক দি�তে� দি�তে�- 
অধর-ওষ্ঠ ঘষে� রসনাায়- 
রক্তে� ভি�জে� লাাল; 
তি�ক্ততাায় ভরে� গে�ছে� তনুু-মন।

ঘুঁঁ �চে� গে�ছে� আজ, যাা ছি�ল ফাারাাক- 
অমৃতৃ-গরলে�, 
তি�লে� তি�লে� গড়াা গুলি�স্তাঁঁ� -বাাহাারি�- 
আজ মরুুময়।

খোঁ�ঁ�চাা-শ্মশ্রুু, স্যাঁঁ��তস্যাঁঁ��তে� কাালি�ময়- 
আঁঁখি� র আঙি�নাায়, 
বাাষ্পে� অভি�ভূূত চো�োখ-দুুর্দদ ম- 
নি�রাালাায়....

শাাপি�ত শরাাবে� ডুুব দি�তে� দি�তে�- 
অনুুযো�োগ-প্রলাাপ-বাাইজি�তে� মশগুল, 
বি�নাা ঝটিকাায় আজ, দুুলি�ছে� বাাতি�-ঝাাড় 
হে�লি�ছে� খাাম্বাা হে�রে�মে�র...

বনে� বসন্ত আজ 
বাাগি�চাায় তাার আগাাছাার সাাজ 
তাারি� মাাঝে� জে�গে� থাাকে� 
আজও জে�গে� আছে�, ধ্রুবতাারাা যে�ন- 
একটি কৃৃষ্ণ গো�োলাাপ।।

গো�োলাাম মোঃ�ঃ� শাাহনে�ওয়াাজ
প্রধাান নি�বর্া��হীী কর্মমকর্তাা�  (উপসচি�ব)
জে�লাা পরি�ষদ, বগুড়াা
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Reality: The 
Foundation of Wisdom 
and Human Progress

lies not in escaping reality but in understanding, 
accepting, and working within its boundaries. 
Every achievement and every meaningful 
transformation start with a clear recognition of 
reality.

From time immemorial, philosophers, 
scientists, and leaders have emphasized 
the importance of facing reality. Aristotle 
observed that excellence is not an act but a 
habit, a principle rooted in the reality of human 
behavior. Likewise, modern science have 
advanced through observation and evidence 
rather than assumptions. Progress occurs 

Mrinal Kanti Dey
Deputy Land Reforms 
Commissioner (Deputy Secretary)
Barishal Division

Reality is the ultimate truth that exists 
independent of our wishes, beliefs, emotions, 
or perceptions. Human beings often attempt 
to shape the world according to their desires 
whereas reality remains constant, impartial, 
and unyielding. The greatness of an individual 



Delightful 157-55

Write-up

when individuals and societies acknowledge 
facts as they are, not as they wish them to be. To 
speak the truth, reality acts as the compass that 
guides rational decision-making and sustainable 
development.

One of the profound characteristics of reality is 
its ability to reveal truth over time. Illusions may 
provide temporary comfort, but they cannot 
withstand the test of experience. A student who 
neglects study may hope for success, but reality 
rewards preparation and effort. A government 
that ignores public demands may maintain 
appearances for a while, yet reality eventually 
exposes weaknesses in governance. Thus, 
reality acts as a passive but powerful judge, 
assessing actions according to their actual 
consequences.

Reality also teaches humility. Human knowledge, 
despite its remarkable growth, remains limited. 
Every generation discovers new truths that 
challenge previous assumptions. Recognizing 
this limitation encourages openness, learning, 
and continuous improvement. People who 
believe they know everything often become 
prisoners of their own misconceptions, while 

those who respect reality remain receptive to 
new evidence and perspectives.

Human life is full of challenges, disappointments, 
and uncertainties. Denying these difficulties 
weakens character, whereas confronting them 
strengthens it. Individuals who accept reality 
are better equipped to adapt, innovate, sustain 
and persevere. They realized that obstacles 
are not merely barriers but opportunities for 
growth and self-discovery. In this regard, reality 
is considered not an enemy to be feared but a 
teacher that can convey valuable lessons and 
guidelines.

At the societal level, proper respect for reality 
is essential for effective policymaking and good 
governance. To speak the truth, Sound policies 
are based on accurate data, objective analysis, 
and practical considerations. A nation can 
prosper when leaders address real problems 
with realistic and pragmatic solutions rather 
than relying on rhetoric or wishful thinking. 
Socio-economic development, social justice, and 
environmental sustainability all depend on a fair 
assessment of existing conditions.

Reality is considered the foundation upon 
which human wisdom is built. Wisdom does not 
emerge from fantasies or assumptions but from 
a deep understanding of how the world truly 
functions. By adopting reality with courage, 
integrity, and intellectual honesty, individuals 
cultivate sound judgment and meaningful 
purpose. Reality may sometimes be difficult to 
accept, but it remains the most reliable guide in 
the pursuit of knowledge, success, and human 
flourishing.

As the philosopher Søren Kierkegaard wisely 
noted, “Life can only be understood backwards; 
but it must be lived forwards.” Understanding 
reality is not merely an intellectual exercise—
it is the pathway to a life of authenticity, 
responsibility, and enduring significance.
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Farmers 
Card 
Bangladesh

One of the most significant economic sectors 
in Bangladesh is agriculture, which includes 
livestock, fisheries, and crops. Approximately 
42% of the labor force is employed in this 
industry, which accounts for 11% of GDP. 
Agriculture is the primary source of income for 
roughly 16.9 million households in the nation.

It is difficult to provide transparent services 
to many farmers in a short amount of time 
using traditional agricultural services and 
information systems. However, experience from 
other nations indicates that the difficulties of 
providing transparent agricultural services can 
be overcome more readily when such systems 
are brought under digital control.

Under the plan of Hon’ble Prime Minister Mr. 
Tarique Rahman, Bangladesh is the first to 
implement a universal Farmers Card initiative 
with a wide range of services covering crops, 
fisheries, and livestock, despite the fact that 
Farmers Cards have been introduced in limited 
form with a small number of services in other 
countries. Producers in other agricultural 
subsectors authorized by the government, such 
as salt producers, will also be covered by the 
Farmers Card in appropriate circumstances.

In addition to ensuring targeted subsidies, 
technical assistance, agricultural input and 
market management, fair pricing, and access to 
all agriculture, fisheries, and livestock services 
under one roof, the Farmers Card program is a 

Md. Mostafizur Rahman
Deputy Secretary
Ministry of Agriculture
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historic endeavor that gives the nation’s farmers 
an integrated digital identity. The Farmer’s Card 
is more than simply a card; it will represent the 
security, rights, and dignity of all Bangladeshi 
farmers, who will be given the utmost respect 
and importance.

Farmers will receive a variety of services 
through the Farmers Card, such as fair-priced 
agricultural inputs, assistance with fish farming 
and capture fisheries, distribution of inputs 
for raising livestock and poultry, government 
subsidies and incentives, access to inexpensive 
agricultural machinery, fair-priced irrigation, 
easy-term agricultural credit, insurance for 
agriculture, fisheries, and livestock, fair-priced 
storage and sale of agricultural products, 
training for agriculture, livestock disease 
outbreaks, market information, crop disease, 
and pest control through digital platforms.

Core Benefits and Services
The card serves as a unified digital platform 
granting access to 10 key services, ensuring 
that support reaches the right people without 
intermediaries: 
	• Financial Grants & Subsidies: Direct cash 

assistance (e.g., approximately Tk 2,500 annually 
for landless, marginal, and small farmers) to 
ease seasonal crop production costs.

	• Input Purchases: The ability to buy seeds, 
fertilizers, and animal/fish feed at fair prices 
through point-of-sale (POS) machines.

	• Credit & Insurance: Access to easy-term 
agricultural loans and crop insurance 
facilities to mitigate natural disaster risks.

	• Modern Equipment & Irrigation: Subsidized 
access to agricultural machinery and 
irrigation facilities.

	• Advisory & Markets: Real-time weather 
forecasts, pest control advice, and fair market 
price information sent via digital platforms. 

Target Beneficiaries
The initiative covers all categories of farmers—
including crop producers, livestock rearers, 

dairy operators, and fish/salt farmers. The 
system divides farmers into specific tiers based 
on land ownership:
	• Landless: Under 5 decimals of land
	• Marginal: 5 to 49 decimals
	• Small: 50 to 249 decimals
	• Medium & Large-scale: 250+ decimals 

Rollout Timeline
Up to 16.5 million farming families nationwide 
will eventually be included by the initiative, 
which is being implemented in stages. It is 
scheduled for ongoing nationwide expansion 
over a four-year period after its pre-pilot and 
pilot distributions in specific upazilas. 

The program’s main goal is to guarantee that 
farmers receive government benefits—such 
as financial incentives, seeds, fertilizer, and 
subsidies—directly and without the need for 
middlemen. Additionally, it makes it simpler to 
obtain agricultural loans, market and climate 
data, insurance services, and professional 
advising assistance, all of which benefit the 
agricultural ecosystem as a whole.

The program encourages inclusive social 
protection and financial inclusion for all types of 
farmers, from marginal and landless to large-
scale producers. Agricultural officials or an 
online site can be used to finish the registration 
process, which includes basic information like 
NID, mobile number, photo, and land details.

The program, which is now in its pre-pilot stage, 
has already been introduced in a few areas and 
has provided direct financial payments to more 
than 22,000 farmers. The Krishok Card program 
intends to grow statewide over the next four 
years with a staggered implementation strategy, 
guaranteeing thorough coverage and long-term 
assistance for Bangladesh’s farming community.

Through the digital transformation of agriculture, 
the Farmers Card would guarantee farmers’ 
financial inclusion and access to agricultural-
related services, contributing to the creation of a 
social system free from exploitation and corruption.
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সৃ্মৃতি�তে� এসি�এডি� ট্রে�নিং�ং

ষাাট দি�নে�র এসি�এডি� ট্রে�নিং�ং 
করতে� হয়ে�ছে� অনে�ক ব্রে�ইন স্ট্ররমিং�ং 

অনে�ক কি�ছুই শুনে�ছি�, শি�খে�ছি�, বলে�ছি� 
বে�শি�র ভাাগই ভুুলে�ছি�।

অনে�ক অনে�ক পলি�সি�, ধাারাা, বি�ধি�, ধাাপ 
ছি�ল সময় মতো�ো শে�ষ করাার মাানসি�ক চাাপ। 

তবুু ছি�লনাা শংংকাা ভয় 
করুুনাাময় রবে�র সদি�চ্ছাারই হয়ে�ছে� জয়।

সব পলি�সি�, ধাারাা, বি�ধি�, ধাাপ স্লাাইড, গ্রন্থে� লি�খি�ত 
পি�এটিসি�র ইআরপি�তে� রক্ষি�ত 
ট্রে�ইনাারে�র কন্ঠে� হয়ে�ছে� কথি�ত 

বি�স্তাারি�তভাাবে� আলো�োচি�ত 

ট্রে�ইনি�দে�র মগজে� হয়ে�ছে� প্রো�োথি�ত 
সংংখ্যাা�য় ছি�ল অগনি�ত 

বাাস্তাাবাায়ন ও মনে� রাাখতে� প্র্যাা�কটিস লাাগবে� অবি�রত।

ষাাট দি�নে� যদি�ও ট্রে�নিং�ং শে�ষ 
আজীীবন রয়ে� যাাবে� এর রে�শ।

মে�স কমি�টির খাাবাার 
আহাারে�! কবে� পাাবো�ো আবাার?

সু্যু�ভে�নি�র, কাালচাারাাল, টু্যু�র, স্পো�োর্টটস কমি�টি 
সবাার মাাঝে� ছি�ল অপূরূ্বব  বন্ধন ও সুুদৃৃঢ় সম্প্রীীতি�।

সফরে� কক্সবাাজাার, ITC, BORI ও গ্রুপ নে�ভি�য়াান 
ট্রে�নিং�ংয়ে� জুুগি�য়ে�ছে� প্রাাণ অফুুরাান।

এসাাইমে�ন্ট, সে�মি�নাার পে�পাার, গ্রুপ ডি�সকাাসন, বি�তর্কক  
সি�এমটি আতংংকে� সব ট্রে�ইনি� ছি�ল সতর্কক ।

ডে�ইলি�, উইকলি� ইভ্যাা�লুয়ে�শন 
অনে�ককে�ই করে�ছে� পে�রে�শাান।

নুুমে�রি� স্যাা�র, সাাইফুুল স্যাা�র, পরি�মল স্যাা�র 
খবর নি�য়ে�ছে�ন বাারংংবাার।
ছি�লে�ন ম্যাা�ডাাম নাাসরি�ন 

মে�সে�জ, ম্যাা�টে�রি�য়াাল, স্কে�জি�উল শে�য়াার করে�ছে�ন রাাতদি�ন।

বি�দাায় ১৫৭ এসি�এডি� 
শুভ হো�োক ট্রে�নিং�ং পররর্তীী ব্যযস্ত কর্মমলি�পি�।

চলনে�, বলনে�, কথনে�, আচরণে� 
কো�োথাায়ও কখনও কো�োন কাারণে� বাা ক্ষণে� 

ক্লাাস, করি�ডো�োর, বাাজাার কিং�ংবাা স্পো�োর্টটস প্রাাঙ্গণে� 
কষ্ট লাাগে� যদি� কাারো�ো মনে� 
ক্ষমাা করবে�ন নি�জ গুণে� 

এই আর্জি�ি সকল সুুধীী জনে�।
কো�োথাায়ও কখনও কো�োন ফাঁঁ�কে�  

দে�খাা হয়ে� যে�তে� পাারে� জীীবনে�র কো�োন বাঁঁ�কে�  
ধন্যযবাাদ সবাাইকে� 

স্মরণে� রাাখবে�ন, যদি� মনে� করে�ন কাাজে� লাাগবে� আমাাকে�।
01930739363 

সকল কনসাালটে�শন একদম ফ্রি�।

মো�োহাাম্মদ ইউসুুফ
উপপ্রকল্প পরি�চাালক (উপসচি�ব)

ফুুড সে�ফটি টে�স্টিং�ং ক্যাা�পাাসি�টি ডে�ভে�লপমে�ন্ট প্রজে�ক্ট
বাং�ংলাাদে�শ নি�রাাপদ খাাদ্যয করৃ্তৃ� পক্ষ, খাাদ্যয মন্ত্রণাালয়
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নি�য়মে�র শব্দে� ভাাঙাা 
নীীরবতাা

দুুই মাাস।

ক্যাা�লে�ন্ডাারে�র হি�সে�বে� সময়টি খুুব বড় নয়। 
অথচ বাং�ংলাাদে�শ লো�োক-প্রশাাসন প্রশি�ক্ষণ 
কে�ন্দ্রে� ১৫৭তম এসি�এডি� কো�োর্সে�ে এসে� বুুঝাা 
গে�ল সময়কে� দি�ন, সপ্তাাহ কিং�ংবাা মাাসে� মাাপাা 
যাায় নাা। কখনো�ো কখনো�ো সময়কে� মাাপতে� 
হয় ভো�োর পঁাঁ�চটাার এলাার্মে�ে, টাাইয়ে�র নটে�, 
প্লে�জি�য়াারি�জম রি�পো�োর্টে�ে , ডাাইনিং�ংয়ে�র কি�উয়ে�, 
কিং�ংবাা গভীীর রাাতে� অন্ধকাার লে�কে�র দি�কে� 
নি�র্বাা�ক তাাকি�য়ে� থাাকাার মধ্যে�ে।

গণপ্রজাাতন্ত্রীী বাং�ংলাাদে�শ সরকাারে�র 
প্রশাাসনসহ বি�ভি�ন্ন সাার্ভি�িসে�র উপসচি�ব 
পর্যাা�য়ে�র পঞ্চম গ্রে�ডে�র কর্মমকর্তাা �দে�র নি�য়ে� 
পরি�চাালি�ত এই কো�োর্সে�ে প্রশি�ক্ষণাার্থীী হি�সে�বে� 
অংংশ নি�তে� এসে� উপলব্ধি� হলো�ো চাাকরি�র 
শুরুুর দি�ককাার বুুনি�য়াাদি� প্রশি�ক্ষণও সম্ভবত 
এতটাা বহুমাাত্রি�ক চাাপ, শৃৃঙ্খলাা, দৌ�ৌড়ঝঁাঁ�প, 
মাানসি�ক ক্লাান্তি�, আত্মসমাালো�োচনাা এবংং একই 
সঙ্গে� হাাস্যযরসে�র ভি�তর দি�য়ে� যাায়নি�। এখাানে� 
প্রতি�টি দি�ন যে�ন রাাষ্ট্রে�র কু্ষুদ্র সংংস্করণ; এখাানে� 
সময়ে�র নি�জস্ব সংংবি�ধাান আছে�; ঘুুমে�রও 
অনুুমতি� লাাগে� আর ক্লাান্তি�রও রয়ে�ছে� নি�র্ধাা�রি�ত 
ইউনি�ফর্মম।

সে�ই কাাক ডাাকাা ভো�োর থে�কে� গভীীর রাাত অব্দি� চলে� কর্মমযজ্ঞতাা। 
বরংং বলাা ভাালো�ো রাাত শে�ষ হতে� নাা হতে�ই দি�ন শুরুু হয়ে� 
যাাওয়াা। রাাতে�র ঘুুম এখাানে� কো�োনো�ো স্থাায়ীী অধি�কাার নয়; বরংং 
এক অনি�শ্চি�ত বি�রতি� মাাত্র। কখন রাাত ফুুরি�য়ে� যাায়, কখন 
এলাার্মে�ের নি�ষ্ঠুর শব্দ ভো�োর পাঁঁ�চটাাকে� টে�নে� আনে� তাা বুুঝে� 
ওঠাার আগে�ই ঘুুমহীীন/আধো�োঘুম চো�োখে� উঠে� খাাটে�র কি�নাারাায় 
বসে� কয়ে�ক মি�নি�ট নি�জে�র অস্তি�ত্বকে� বুুঝাার চে�ষ্টাা। শরীীর 
বলে�, “আরে�কটুু ঘুুমাাও।” কর্ততব্য য বলে�, “উঠো�ো, মর্নিং�ং� পি�টি।”

এরপর শুরুু হয় দি�নে�র প্রথম মহাাযুুদ্ধ- প্রস্তুতি�র যুুদ্ধ। মাাথাা 
থে�কে� পাা পর্যযন্ত দ্রুততাার মধ্যে�ে সম্পূরূ্ণণ শ্বে�ত-শুভ্রতাায় 
নি�জে�কে� গুছি�য়ে� নে�ওয়াার এক নি�রবচ্ছি�ন্ন প্রয়াাস। ১৪ তলাার 
আবাাসস্থল থে�কে� প্রাায় আধাা কি�লো�োমি�টাার হেঁ�ঁটে � ইনডো�োরে� 
পৌঁ�ঁ�ছে� মর্নিং�ং� পি�টিতে� অংংশগ্রহণ করাা যে�ন প্রতি�দি�নে�র 
এক নীীরব সাামরি�ক অনুুশীীলন। সে�খাানে� শুরুু হয় শাারীীরি�ক 
কসরতে�র প্রাাতঃঃসঙ্গীীত। শুরুুতে� দশ মি�নি�ট ওয়াার্মম আপ, 
তাারপর জগিং�ং ট্র্যাা�কে� প্রাায় আড়াাই কি�লো�োমি�টাার হাঁঁ�টা া। এবাার 
ইনডো�োরে� ফি�রে� ৬.৫০ টাা পর্যযন্ত অবি�রাাম শাারীীরি�ক অনুুশীীলন। 
এরপর চাাপ, ঘুুমহীীনতাা আর ক্লাান্তি�র এক অদু্ভুত মি�শে�লে� পি�টি 
ইন্সট্রাাক্টরে�র সাাথে� অকাারণে� জো�োর করে� প্রাায় তি�ন রাাউন্ড 
হাাসি�- যে�ন হাাসি�টাাও এক ধরনে�র বাাধ্যযতাামূলূক শৃঙৃ্খলাা। 
এরপর আবাার আধাা কি�লো�োমি�টাার হেঁ�ঁটে � ডর্মে�ে ফে�রাা।

তখন ঘড়ি�র কাঁঁ�টা া প্রাায় সাাতে�র ঘরে�। কি�ন্তু বি�শ্রাামে�র সুুযো�োগ 
নে�ই এতটুুকুু। শুরুু হয় দ্বি�তীীয় দৌ�ৌড়- ডাাইনিং�ং পে�রি�য়ে� 
ক্লাাসরুুমে�র পথে�। বুুফে� নাাস্তাার সুুযো�োগ থাাকে� মাাত্র অল্প সময়। 
দরজাা বন্ধ হবে� ৮:১৫ মি�নি�টে�. ফলে� ৭:৪৫- এ পৌঁ�ঁ�ছাাতে� 
হলে� ৭:৩৫-এই রুুম ত্যাা�গ করাা চাাই। এই ৩৫ মি�নি�টই দি�নে�র 

মো�োহাাম্মদ আবুু নাাসে�র বে�গ
যুুগ্মপরি�চাালক (উপসচি�ব), এনআইএলজি�
স্থাানীীয় সরকাার বি�ভাাগ
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সবচে�য়ে� সংংকুুচি�ত অথচ সবচে�য়ে� নি�বি�ড় সময়- বাাথরুুম 
ফর্মাা�লি�টিজ, ব্যাা�গ গো�োছাানো�ো, অফি�সি�য়াাল পো�োশাাক পরি�ধাান 
এবংং টাাই বাঁঁ� ধাার এক নি�রবচ্ছি�ন্ন লড়াাই।

ড্রে�স কো�োডও কি�ন্তু কম যাায় নাা। সাাদাা/স্কাাই বু্লু/হাালকাা ছাাই 
রঙে�র শাার্টট , নি�র্ধাা�রি�ত টাাই, ব্ল‍্যাা��ক অথবাা বু্লু অফি�সি�য়াাল প্যাা�ন্ট, 
কাালো�ো অক্সফো�োর্ডড  লে�ইজড সুু ম্যাা�চিং�ং অনে�কটুুকুু সময় কে�ড়ে� 
নে�য়। টাাই যে�ন এক আলাাদাা দাার্শশনি� ক পরীীক্ষাা। কখনো�ো নট 
ছো�োট হয়ে� যাাওয়াা, কখনো�ো কাাঙ্ক্ষি�ত দৈ�র্ঘ্যে�ে� নাা পৌঁ�ঁ�ছাানো�ো 
আবাার কখনো�ো ছো�োট অংংশটি বড় অংংশকে� অতি�ক্রম করে� 
আত্মমর্যাা�দাাহাানি�র উপক্রম করাা। মাানুুষ জীীবনে� কত সম্পর্কক , 
কত নীীতি�, কত সমীীকরণ সাামলাায়। কি�ন্তু সকাাল বে�লাার 
টাাইয়ে�র নট তাাকে� সবচে�য়ে� বে�শি� অসহাায় করে� দি�তে� পাারে�। 
অন্যযদি�কে� নে�মপ্লে�ট নাামক পরি�ধাানযো�োগ্যয বস্তুটির রয়ে�ছে� 
স্বতন্ত্র যন্ত্রণাা। মর্নিং�ং� পি�টি, স্পো�োর্টটস ও রাাতে�র ডি�নাার ছাাড়াা 
সর্ববদাা পরি�ধাানযো�োগ্যয পকে�টবি�হীীন আধুুনি�ক শাার্টে�ে র যুুগে� বুুকে�র 
কো�োথাায় এটি ঝো�োলাানো�ো যাাবে�- এই প্রশ্নে�র উত্তর খোঁ�ঁ�জাা জরুুরীী 
হয়ে� যাায়। কয়ে�কদি�ন শাার্টে�ে র বুুকে�র দি�কটাার বাাম পাাশে� নতুন 
নতুন ছি�দ্র তৈ�রি� করাার পর আবি�ষ্কাার হলো�ো- টাাই কিং�ংবাা শাার্টে�ে র 
মাাঝখাানে�র প্ল্যাা�কে�টই সম্ভবত এর একমাাত্র নি�রাাপদ আশ্রয়। 
সময়ে�র সাাথে� এই ছো�োট জি�নি�সটাাই বড় চাাপ হয়ে� দাঁঁ� ড়াায়। 
দ্রুত রে�ডি� হতে� থাাকি�। নাা আর এক মি�নি�ট আছে�। ৭:৩৫ যে� 
বে�র হতে�ই হবে�। রুুমে�র দরজাাও আজকাাল মাানুুষকে� বি�শ্বাাস 
করে� নাা। ডি�জি�টাাল কি�-কাার্ডড  ছাাড়াা সে� আর খুুলবে� নাা। এই 
কি�-কাার্ডড ও এক নীীরব উদ্বে�গে�র নাাম। তাাই বে�র হওয়াার আগে� 
বাারবাার পকে�ট হাাতড়ে� নি�শ্চি�ত হতে� হয়- কাার্ডড টি সঙ্গে� আছে� 
তো�ো? কাারণ ভুুলে� গে�লে� শুধুু দরজাা নয়, জরি�মাানাাও বন্ধুত্ব 
করতে� আসবে�। মাানুুষ যত আধুুনি�ক হচ্ছে�, তত বে�শি� জি�নি�স 
তাাকে� মনে� রাাখতে� হচ্ছে�।

ডরমে�টরি�র লি�ফটে�র সাামনে� এবংং ক্লাাসরুুমে�র বাাইরে� বি�ভি�ন্ন 
জাায়গাায় জুুতাা ব্রাাশ করাার অটো�ো মে�শি�নে�র নতুন সংংযো�োজন 
চো�োখে� পড়ল। প্রথম দি�ন খুুব এক্সাাইটে�ড হয়ে� কাালো�ো জুুতাা 
ব্রাাউন শাাইনাারে�র নি�চে� ধরে�ছি�লাাম। কি� বি�শ্রী অবস্থাা! লজ্জাা 
পে�য়ে� আশে�পাাশে� তাাকাালাাম- কে�উ দে�খলো�ো কি�নাা। নাাহ, 
কে�উ দে�খে�নি�। দুু পকে�টে� হাাত ঢুুকি�য়ে� ভাাব করলাাম- আমি� 
খুুবই স্মাার্টট !! মাানুুষে�র জীীবনে� আত্মরক্ষাার সবচে�য়ে� বড় অস্ত্র 
সম্ভবত আত্মবি�শ্বাাসে�র অভি�নয়।

যাাক এখন প্রাায় দৌ�ৌড় কাারন পৌ�ৌনে� আটটাার মধ্যে�ে ডাাইনিং�ং এ 
পৌঁ�ঁ�ছাাতে� হবে�। ও আবাার এখাানে� ডাান দি�ক ধরে� করি�ডো�োরে� 
হাঁঁ�টা ার নি�য়ম যে�ন এক অদৃৃশ্যয শৃঙৃ্খলাার পাাঠ। ডাানদি�কে� হাঁঁ� টি 

আর মনে� মনে� ভাাবি� সে�ই চাাকরীীর ১ম দি�ন বাা ফাাউন্ডে�শন 
ট্রে�নিং�ং থে�কে�ইতো�ো সাার্ভি�িসে� শৃঙৃ্খলাার সাাথে� আছি�। কি�ন্তু যে� বাা 
যাারাা মাাঝে� মাাঝে� ভুুল করে� হো�োক আর ইচ্ছাা করে� হো�োক ডাান 
দি�ক ধরে� হাঁঁ�টে �নি� বাা জো�োর করে� মনে�র বি�রুুদ্ধে� ডাান দি�ক ধরে� 
হেঁ�ঁটে �ছে�- খুুব কৌ�ৌতূূহল জাাগে� তাারাা কে�মন আছে�? তাাদে�র 
জীীবন কি� খুুব বি�শৃঙৃ্খল? নাাকি� তাারাাই আসলে� বে�শি� স্বাাধীীন? 
মাানুুষ হাঁঁ�টে � একদি�কে�, মন হাঁঁ�টে � অন্যযদি�কে�!

ডাাইনিং�ং এ ঢুুকি� আর প্রথমে�ই চো�োখ যাায় কি�উ পড়ে�ছে� কি�নাা। 
নাা এখনো�ো কি�উ পড়ে�নি�। ওহ শাান্তি�। আজ বুুঝি� রাাষ্ট্র আমাাকে� 
ব্যযক্তি�গতভাাবে� সম্মাান জাানি�য়ে�ছে�। নাাস্তাা নি�তে� থাাকি� আর 
বাাম দি�কে� আড় চো�োখে� তাাকি�য়ে� ডি�সপ্লে�তে� দে�খে� নে�ই দি�নে�র 
লাাঞ্চসহ অন্যাা�ন্যয সময়ে�র মে�ন্যু�গুলো�ো। মে�ন্যু� দে�খে� মনে� 
মনে� খুঁঁ�জি� পছন্দে�র খাাবাারে�র মি�ল। মি�লে� গে�লে� খাাওয়াার 
আগে�ই যে�ন তৃৃপ্তি�র ঢে�কুর। কি�ছু সহকর্মীীকে� সবসময় একটুু 
আগে� দে�খাা যাায়। কে�ন জাানি� মনে� হয়- সময়ে�র সাাথে�ও কি�ছু 
মাানুুষে�র ব্যযক্তি�গত সম্পর্কক  থাাকে�। টে�বি�লে� টুুকটাাক গল্পে�র 
সাাথে� সাাথে� দ্রুত ব্রে�কফাাস্ট শে�ষ করি� কাারণ সাার্পপ  ৮:৩০ এ 
ক্লাাস আরম্ভ হবে�।

ক্লাাসে� যাাই। নি�জে�র নে�মপ্লে�ট খুঁঁ�জতে� থাাকি�। কাারণ ক্লাাসে� 
একে�ক সময় একে�ক জাায়গাায় বসাার ব্যযবস্থাা থাাকে�। নি�জে�কে� 
সে� জাায়গাার সাাথে� পরি�চি�তি� হতে� নাা হতে�ই পরবর্তীী স্থাানে� 
স্থাানাান্তর হয়। নি�জে�র নে�মপ্লে�ট খুঁঁ�জে� নতুন আসনে� বসতে� 
বসতে� মনে� হয়- প্রশাাসনি�ক জীীবনে�র নাামই সম্ভবত নি�রন্তর 
স্থাানাান্তর। মাানুুষ জাায়গাার সাাথে� পরি�চি�ত হতে� নাা হতে�ই তাাকে� 
নতুন জাায়গাায় পাাঠি�য়ে� দে�ওয়াা হয়।

স্ব স্ব ক্ষে�ত্রে� অভি�জ্ঞ স্পি�কাার আসে�, স্পি�কাার যাায়। প্রাাসঙ্গি�ক 
বি�ষয়, সমসাাময়ি�ক বি�ষয় নি�য়ে� জ্ঞাানগর্ভভ  আলো�োচনাা হয়, দি�ন 
দুুনি�য়াার গল্প হয়। মনো�োযো�োগ ধরে� রাাখাার প্রাাণাান্ত চে�ষ্টাা করি�। 
শরীীরও চে�ষ্টাা করে�। কি�ন্তু মন? সে� তো�ো পাাঠ্যযসূচূি�র ছাাত্র নয়। 
হঠাাৎ পৃথৃি�বীী ঘুুরে� আসে�, কখনো�ো শৈ�শব, কখনো�ো ভবি�ষ্যযৎ। 
স্পি�কাারে�র সরাাসরি� দৃৃষ্টি� আকর্ষষণে� সম্বি�ৎ ফি�রে� পাাই, ফি�রে� 
আসি� ক্লাাসে�। ও তাাইতো�ো! আমি� তো�ো এখন ক্লাাস করছি�। আবাার 
মনো�োযো�োগ দে�য়াার চে�ষ্টাা করি�। হঠাাৎ মনে� হল কে� যে�ন আমাাকে� 
কাাছে� এসে� খুুব জো�োরে� কি� যে�ন একটাা জি�জ্ঞে�স করছে�। আহাা! 
ক্ষণি�কে�র মধুুর ঘুুম, মুুহূূর্তে�ে ই হাাওয়াা হয়ে� গে�ল। বুুঝলাাম প্রশ্ন 
করাা হয়ে�ছে�। একটুু নাাড়াাচাাড়াা দি�য়ে� উঠে� চে�ষ্টাা করি� ভুুল শুদ্ধ 
মি�শ্রি�ত কি�ছু একটাা উত্তরে�র। প্রমাাণ করাার চে�ষ্টাা আমি�তো�ো 
ঘুুমাাইনি�, আমি� খুুবই মনো�োযো�োগীী ছি�লাাম আর কি�!
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এখাানে� ব্যযক্তি�গত স্বাাধীীনতাার জাায়গাা খুুবই কম। কো�োর্সস 
ম্যাা�নে�জমে�ন্ট টিমে�র অফলাাইন-অনলাাইন সাার্ববক্ষণি�ক 
পর্যযবে�ক্ষণ, সি�সি� ক্যাা�মে�রাা, নীীরব নজরদাারি�- সব মি�লি�য়ে� 
মনে� হয় আমরাা যে�ন প্রশাাসনি�ক সংংস্করণে�র “বি�গ বস” 
রি�য়ে�লি�টি শো�োতে� অংংশ নি�চ্ছি�। যদি�ও স্বীীকাার করতে�ই হয় 
যে�, বি�পি�এটিসি�র বর্ততমা ান পে�শাাদাারি�ত্ব, শৃঙৃ্খলাা ও ফ্যাা�কাাল্টি� 
দক্ষতাা সত্যি�িই প্রশংংসনীীয়।

সে�শনে�র মাাঝে� “হে�লথ ব্রে�ক” থাাকে�। খুুব সুুন্দর ওয়াার্ডড  
“হে�লথ ব্রে�ক”। বি�ষয়টাা পূরূ্বে�েও ছি�ল কি�ন্তু তখন এটাার নাাম 
ছি�ল “টি ব্রে�ক”। ভাাবি� সময় কত সুুন্দর সুুন্দর শব্দ শে�খাায়। 
সময় শুধুু ব্যযবস্থাাই বদলাায় নাা, শব্দও বদলে� দে�য়। মাানুুষ 
বয়স বাাড়াার সঙ্গে� সঙ্গে� নতুন নতুন শব্দ শে�খে�, আর পুুরনো�ো 
শব্দগুলো�োর ভি�তর ইতি�হাাস খুঁঁ�জে� পাায়।

স্পি�কাার ক্লাাস শে�ষ করে�। ম্যাা�নে�জাার অফ দাা ডে� “ভো�োট 
অব থ্যাং�ং�কস” নাামে� অনে�ক ভাালো�ো ভাালো�ো কথাা স্পি�কাার কে� 
নি�য়ে� বলে�। এভাাবে� ভাালো�ো ভাালো�ো কথাা বলাাই যে�ন রে�ওয়াাজ। 
প্রতি�দি�ন ম্যাা�নে�জাার অফ দাা ডে� হি�সে�বে� “ভো�োট অব 
থ্যাং�ং�কস”-এ স্পি�কাারে�র উদ্দে�শ্যে�ে কে� কত বে�শি� ভাালো�ো কথাা 
বলতে� পাারে� তাার এক অপ্রকাাশি�ত প্রতি�যো�োগি�তাা চলে�। মাাঝে� 
মাাঝে� গভীীর আগ্রহ নি�য়ে� ভাাবি�- ইশ! যদি� দে�খাার সুুযো�োগ 
থাাকতো�ো ম্যাা�নে�জাার অব দ্যয ডে� সে�ই দি�ন গো�োপন ব্যাা�লে�টে�/
স্পি�কাার ইভাালুুয়ে�শন- এ স্পি�কাারকে� কি�ভাাবে� মূলূ্যাা�য়ন 
করছে�ন।

তবে� আরে�কটি বি�ষয় প্রতি�দি�ন বাারবাার থমকে� ভাাবতে� বাাধ্যয 
করে�। রি�সো�োর্সস পাার্সসন ইভাালুুয়ে�শন ফর্মে�ের একটি প্রশ্ন “রি�সো�োর্সস 
পাার্সসন কি� স্ট্যাা�ন্ডাার্ডড  ইংংলি�শ ব্যযবহাার করে�ছে�ন?” স্ট্যাা�ন্ডাার্ডড  
ইংংলি�শ আসলে� কীী? এর কো�োনো�ো সর্ববজনস্বীীকৃৃত সংংজ্ঞাা আছে� 
কি�? যে�খাানে� অনে�ক জটিল বি�ষয়ও বাং�ংলাাতে�ই সঠি�কভাাবে� 
বুুঝাানো�ো/বুুঝাা কঠি�ন হয়ে� যাায়, সে�খাানে� সবক্ষে�ত্রে� স্ট্যাা�ন্ডাার্ডড  
ইংংলি�শ ব্যযবহাারে�র প্রত্যাা�শাা কতটাা বাাস্তবসম্মত- তাা সত্যি�িই 
ভাাবনাার বি�ষয়। ভাাষাা তো�ো মূলূত যো�োগাাযো�োগে�র মাাধ্যযম। কখনো�ো 
কখনো�ো অতি�রি�ক্ত ভাাষাাগত শুদ্ধতাার চে�য়ে� ভাাবে�র স্বচ্ছতাা 
অনে�ক বে�শি� গুরুুত্বপূরূ্ণণ। তবুু আমরাা ফর্মম পূরূণ করি�। বৃতৃ্ত ভরাাট 
করি�। কো�োর্সস এগি�য়ে� চলে�। আর নীীরবে� ভাাবি�- সম্ভবত পৃথৃি�বীীর 
সবচে�য়ে� জটিল বি�ষয়গুলো�োর একটি হলো�ো মাানুুষ আসলে� কীী 
বলতে� চাায়, আর অন্যয মাানুুষ সে�টি কীীভাাবে� মূলূ্যাা�য়ন করে�।

দুুপুুর ১.১৫ টাায় লাাঞ্চ ও প্রে�য়াার ব্রে�ক। চলে� সো�োয়াা দুুইটাা 
পর্যযন্ত। প্রি�য় আইটিসি�-এর ডাাইনিং�ং “রঙ্গন” তখন পুুনরাায় 

সু্পুন, ফর্কক  আর নাাইফে�র ঝনঝনাানি�তে� মুুখরি�ত হয়ে� ওঠে�। 
রাাষ্ট্রে�র বি�ভি�ন্ন সাার্ভি�িসে�র কর্মমকর্তাা�রা া তখন সাাময়ি�কভাাবে� 
নীীতি�নি�র্ধাা�রণ, প্লে�জি�য়াারি�জম, প্রে�জে�ন্টে�শন আর পাাওয়াার 
পয়ে�ন্ট ভুুলে� ভাাত, মাাছ, মাং�ংস, সব্জি�, ডাাল, সাালাাদ আর 
ডে�জাার্টে�ে র ভ্রাাতৃৃত্বে� মি�লি�ত হন।

অধি�কাংং�শ সময় লাাঞ্চ পরবর্তীী ২.১৫- ৪:২৫ পর্যযন্ত সে�শন 
থাাকে�। লাাঞ্চে�র পর চো�োখে�র পাাতাার সাাথে� নীীতি�নি�র্ধাা�রণে�র 
যুুদ্ধ চলে�। এই সময়টুুকুু সম্ভবত মাানবসভ্যযতাার অন্যযতম বড় 
ধৈ�র্যয পরীীক্ষাা। চো�োখে�র পাাতাা তখন নি�উটনে�র সূতূ্র মাানে� নাা। 
ঘুুম তখন রাাষ্ট্রবি�জ্ঞাানে�র চে�য়ে�ও শক্তি�শাালীী তত্ত্ব। সম্ভবত এ 
কাারণে�ই কো�োর্সস ডি�জাাইনাাররাা এ সময় তুুলনাামূলূক হাালকাা 
বি�ষয় রাাখে�ন, যে�ন প্রশি�ক্ষণাার্থীীরাা অন্তত শাারীীরি�কভাাবে� 
সে�শনে� উপস্থি�ত থাাকে�ন। তখন কো�োর্সস ডি�জাাইনকে� নি�ছক 
প্রশাাসনি�ক কাাজ মনে� হয় নাা; বরংং এটি হয়ে� ওঠে� জটিল 
মনস্তত্ত্ব, সময়ব্যযবস্থাাপনাা ও মাানব আচরণে�র রসাায়ন।

একই ফ্লো�োরে� পাাশাাপাাশি� চলে� এসএসসি� কো�োর্সস এবংং এসি�এডি� 
কো�োর্সস। যুুগ্ম সচি�ব পর্যাা�য়ে�র কর্মমকর্তাা�  ও উপসচি�ব পর্যাা�য়ে�র 
কর্মমকর্তাা�দে �র সমন্বয়ে� পুুরো�ো ফ্লো�োরটি যে�ন এক অনন্যয 
একাাডে�মি�ক সংংসদে� পরি�ণত হয়। বি�খ্যাা�ত স্পি�কাার, অভি�জ্ঞ 
প্রশাাসক, রাাষ্ট্রচি�ন্তক, অর্থথনীীতি�বি�দ, গবে�ষক- সব মি�লি�য়ে� 
প্রতি�টি দি�ন যে�ন একে�কটি জীীবন্ত জাার্নাা�ল। এসি�এডি�তে� 
আলো�োচি�ত বি�ষয়গুলো�োর ব্যাা�প্তি�ও বি�স্ময়কর- পাাবলি�ক 
সাার্ভি�িস অ্যাা�ন্ড অপাারে�শনাাল ইসু্যু�স, পলি�সি� অ্যাা�ন্ড প্ল্যাা�নিং�ং, 
ইকো�োনমি�ক ম্যাা�নে�জমে�ন্ট, ই-গভর্নে�েন্স, রি�সাার্চচ  ফর গভর্নে�েন্স, 
সে�মি�নাার পে�পাার, জাার্নাা�ল আর্টিিকে�ল  রি�ভি�উ, এআই, প্রজে�ক্ট 
ম্যাা�নে�জমে�ন্ট অ্যাা�ন্ড ফাাইন্যাা�ন্সিং�ং, প্রকি�উরমে�ন্ট ম্যাা�নে�জমে�ন্ট, 
ডে�ভে�লপমে�ন্ট পাার্টটনাারশি�প অ্যাা�ন্ড নে�গো�োসি�য়ে�শনস, 
কমি�উনি�কে�শন কম্পি�টে�ন্সি�, কনটে�ম্পো�োরাারি� ইসু্যু�স- আরো�ো 
কত কীী! মাাঝে� মাাঝে� মনে� হয়- আমরাা আসলে� সৌ�ৌভাাগ্যযবাান। 
কাারণ চাাকরি� ও বয়স বাাড়াার সঙ্গে� সঙ্গে� মাানুুষ সাাধাারণত 
নি�র্দি�িষ্ট বি�ষয়ে� সীীমাাবদ্ধ হয়ে� পড়ে�। শে�খাার ক্ষে�ত্র সংংকুুচি�ত 
হতে� থাাকে�। অথচ এই কো�োর্সস আমাাদে�র আবাারও বি�সৃ্তৃত করে�। 
রাাষ্ট্র, অর্থথনীীতি�, প্রযুক্তি�, নীীতি�, গবে�ষণাা- সবকি�ছুর দি�কে� 
একসাাথে� তাাকাানো�োর সুুযো�োগ করে� দে�য়।

বি�ভি�ন্ন একাাডে�মি�ক গ্রুপ রয়ে�ছে�। সে�শন চলাাকাালীীন গ্রুপভি�ত্তি�ক 
অ্যাা�সাাইনমে�ন্ট দে�ওয়াা হয়। তাাৎক্ষণি�ক আলো�োচনাা, তাাৎক্ষণি�ক 
প্রস্তুতি�, তাাৎক্ষণি�ক প্রে�জে�ন্টে�শন- সবই করতে� হয় মুুহূূর্তে�ে র 
মধ্যে�ে। কখনো�ো কখনো�ো আবাার সে�শনে�র বাাইরে� বসে�ও গ্রুপ 
ওয়াার্কক  করতে� হয়। তখন রাাত, ক্লাান্তি�, ডে�ডলাাইন, ব্যযক্তি�ত্ব, 
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মতভে�দ- সবকি�ছু মি�লি�য়ে� এক অদু্ভুত পরি�স্থি�তি� তৈ�রি� হয়। 
রাাষ্ট্র পরি�চাালনাার চে�য়ে�ও কখনো�ো কখনো�ো গ্রুপে� ঐকমত্যে�ে 
পৌঁ�ঁ�ছাানো�ো কঠি�ন মনে� হয়। এখাানে� প্রত্যে�েকে�ই অভি�জ্ঞ, 
প্রত্যে�েকে�ই যুুক্তি�সম্পন্ন, প্রত্যে�েকে�ই নি�জে�র অবস্থাানে� সঠি�ক। 
তবুু ঐকমত্যে�ে পৌঁ�ঁ�ছাাতে� হয়। হাাসি�মুখে� পৌঁ�ঁ�ছাাতে� হয়। ভি�ন্ন 
মতে�র মধ্যে�ে ঐক্যয প্রতি�ষ্ঠাা এখাানে� এক বি�শে�ষ দক্ষতাা। সম্ভবত 
এটাাই প্রশাাসনে�র প্রকৃত শি�ল্প।

মো�োবাাইল নি�ষে�ধাাজ্ঞাা দি�নে�র বড় অংংশকে� পৃথৃি�বীী থে�কে� বি�চ্ছি�ন্ন 
করে� রাাখে�। এই বাাস্তবতাা অনে�কে�র কাাছে�ই অবি�শ্বাাস্যয মনে� 
হলে�ও, এটি এক অনি�বাার্যয অভি�জ্ঞতাা। সবাাই ভাাবে�, এই বয়সে� 
আবাার এ কে�মন রে�স্ট্রি�কশন!

ক্লাাস শে�ষে� আবাার ডাানদি�ক ধরে� সুুবো�োধ ছাাত্রে�র মতো�ো 
ডরমে�টরি�তে� প্রত্যাা�বর্ততন । তাারপর পুুনরাায় আপাাদমস্তক সাাদাা 
পো�োশাাকে� নি�জে�কে� মুুড়ে� সাাড়ে� পাঁঁ�চটাায় স্পো�োর্টটসে� র জন্যয 
প্রস্তুতি�। যদি� কো�োনো�োদি�ন সো�োয়াা একটাার পর সে�শন নাা থাাকে�, 
তাাহলে� পরি�স্থি�তি� আরও জটিল হয়ে� ওঠে�। তখন প্রশ্ন- কি�ছুক্ষণ 
বি�শ্রাাম, নাাকি� অ্যাা�সাাইনমে�ন্ট ডে�ডলাাইন মি�টিংং? এই বয়সে� এসে� 
মাানুুষ বুুঝতে� শে�খে�- “রে�স্ট” ও কখনো�ো কখনো�ো বি�লাাসি�তাা।

স্পো�োর্টটসে�  ইনডো�োর ও আউটডো�োর দুুই ধরনে�র সুুযো�োগই 
আছে�। জি�মনে�সি�য়াামও রয়ে�ছে�। তবে� অংংশগ্রহণকাারীী কম 
হওয়াায় আউটডো�োর গে�মস খুুব একটাা জমে� নাা; লন টে�নি�স 
ব্যযতি�ক্রম। ইনডো�োর গে�মস বরংং বে�শ প্রাাণবন্ত। সে�খাানে�ই হঠাাৎ 
বুুঝতে� পাারি� যে� খে�লাাধুুলাাও আসলে� নি�য়মি�ত চর্চাা� র বি�ষয়। 
যাার একসময় খে�লো�োয়াাড় হি�সে�বে� সুুপরি�চি�তি� ছি�ল; যাার ট্রফি�, 
কাাপ, ম্যাা�চসে�রাা পুুরস্কাারে�র অভাাব ছি�ল নাা; সে� আজ অনে�ক 
কি�ছুতে�ই টাাইমিং�ং হাারি�য়ে� ফে�লে�ছে�। ব্যাা�ডমি�ন্টন খে�লতে� 
গি�য়ে� দে�খি�, র‍্যাা��কে�ট আর শাাটলে�র মধ্যে�ে সম্পর্কক  আগে�র 
মতো�ো আর নে�ই। কখনো�ো পুুরো�োই মি�স। পাার্টটনাারে�র বি�রক্তি� টে�র 
পাাই। নি�জে�কে� নীীরবে� ভৎসনাা করি�। একটি রি�টাার্নন দি�তে� গি�য়ে� 
জাাম্প করতে�ই হঠাাৎ চি�তপটাং�ং! পাায়ে� লাাগে�। উঠে� দাঁঁ� ড়াাই। 
ভাাবি�- নাা, হবে� নাা। তাারপর যাাই টে�বি�ল টে�নি�সে�। স্ম্যাা�শ, ব্লক, 
পুুশ, লব, চপ কি�ছুই যে�ন আগে�র মতো�ো কাাজ করছে� নাা। শে�ষ 
চে�ষ্টাা হি�সে�বে� ভলি�বল কো�োর্টে�ে  যাাই। একসময় হাাইট কম হওয়াা 
সত্ত্বে�ও সে�ন্টাার ব্যাা�ক মি�ডল ব্লকাার হি�সে�বে� যথে�ষ্ট সুুনাাম ছি�ল। 
কি�ছু হচ্ছে� কি�ছু হচ্ছে� নাা। হঠাাৎ ফি�ঙ্গাারে� লাাগলো�ো। ভলি�তে� 
আহত পুুরাাতন ব্যযথাা জে�গে� উঠলো�ো। কো�োন রকমে� একটাা গে�ম 
শে�ষ করি�। সময় খুুব নিঃ�ঃশব্দে� মাানুুষকে� বদলে� দে�য়।

ডাাইনিং�ং এ যাাই বি�কাালে�র নাাস্তাা করাার জন্যয। নাাস্তাা শে�ষে� আবাার 
রুুমে� গি�য়ে� সুুইমিং�ং এর প্রস্তুতি� নি�য়ে� বে�র হই। কি�ছুক্ষণ সুুইমিং�ং 

করে� রুুমে� ফি�রে� আসাা। তাারপর ইভনিং�ং সে�শনে�র প্রস্তুতি�। 
৭.১৫ থে�কে� ৯.১৫ পর্যযন্ত সে�শন। বৈ�দু্যু�তি�ক সীীমাাবদ্ধতাার 
কাারণে� যদি�ও অনে�ক সময় ইভনিং�ং সে�শন হয় নাা- এটাা এক 
ধরনে�র স্বস্তি�।

তবে� ইভি�নিং�ং সে�শন থাাক বাা নাা থাাক- গ্রুপ অ্যাা�সাাইনমে�ন্ট, 
ইন্ডি�ভি�জুুয়াাল অ্যাা�সাাইনমে�ন্ট, প্রে�জে�ন্টে�শন, ডি�বে�ট, সে�মি�নাার 
পে�পাার কনসে�প্ট নো�োট, ফুুল প্রপো�োজাাল, ফাাইনাাল পে�পাার- 
সব মি�লি�য়ে� রাাত আসলে� পুুরো�োপুরি� কখনো�োই শে�ষ হয় নাা। 
এসাাইনমে�ন্ট/ সে�মি�নাার পে�পাার লি�খতে� বসলে� মাাথাার উপর 
সাারাাক্ষণ ভাাসতে� থাাকে� এক নতুন আতঙ্ক- প্লে�জি�য়াারি�জম। 
এখন অন্তত একটি বি�ষয় পরি�ষ্কাার যে�, প্লে�জি�য়াারি�জম চে�কিং�ং 
সফটওয়‍্যাা��র সবসময় সম্পূরূ্ণণ সঠি�ক তথ্যয দে�য় নাা। অবশ্যয 
সফটওয়্যাা�র নি�জে�ও সে�টি দাাবি� করে� নাা। কি�ন্তু সে�ন্টাার তো�ো 
আর তাা শুনবে� নাা। নি�জে�র মাাথাা থে�কে� লে�খাা বাাক্যযও যখন 
সফটওয়্যাা�র বলে� “এটি আগে� কো�োথাাও লে�খাা হয়ে�ছে�”- তখন 
মাানুুষকে� নি�জে�র চি�ন্তাার মৌ�ৌলি�কতাা নি�য়ে� সন্দে�হে� পড়তে� হয়। 
আসলে� জাার্গগন, সাাইটে�শন, উদাাহরণ তো�ো আর পরি�বর্ততন  হয় নাা।

কখনও কখনও রাাইট আপে�র জে�নাারে�ল রুুলস ও সৌ�ৌন্দর্যে�ের 
জন্যয সি�ম্পল প্রে�জে�ন্ট টে�ন্স ও অ্যাা�কটিভ ভয়ে�সে� লে�খাার 
একাাডে�মি�ক বাাধ্যযবাাধকতাা, ঘটনাাপ্রবাাহে�র স্বাাভাাবি�ক 
ক্রো�োনো�োলজি�- সব মি�লি�য়ে� কি�ছু পুুনরাাবৃতৃ্তি� হওয়াাটাাই 
স্বাাভাাবি�ক। তবুু উদ্বে�গ যাায় নাা। কাারণ আজকে�র পৃথৃি�বীীতে� 
মাানুুষ কখনো�ো কখনো�ো নি�জে�র বি�বে�কে�র চে�য়ে�ও বে�শি� ভয় পাায় 
সফটওয়‍্যাা��রকে�।

রাাতে�র খাাবাার খে�তে� যে�তে� হয় আবাার সে�ই প্রাায় হাাফ 
কি�লো�োমি�টাার হেঁ�ঁটে �। সময় রাাত সাাড়ে� আটটাা থে�কে� সাাড়ে� 
নয়টাার মধ্যে�ে। দি�নে�র শে�ষে� তখন শরীীর আর আত্মাার মধ্যে�ে 
একধরনে�র আপস চুুক্তি� হয়ে� যাায়। শরীীর বলে� “আজ আর 
পাারছি� নাা। আত্মাা বলে�- “আরে�কটুু সহ্যয করো�ো।” খাাওয়াা শে�ষে� 
ডরমে�টরি�তে� ফি�রে� আবাার ভাালো�ো ছাাত্রে�র মতো�ো পড়াাশো�োনাা, 
অ্যাা�সাাইনমে�ন্ট, প্রে�জে�ন্টে�শন, নো�োট সবকি�ছু নি�য়ে� বসাা। 
জীীবনে�র এক পর্যাা�য়ে� এসে� মাানুুষ ভে�বে�ছি�ল পরীীক্ষাা শে�ষ। 
অথচ রাাষ্ট্র তাাকে� আবাার ছাাত্র বাানি�য়ে� দি�য়ে�ছে�।

সপ্তাাহজুড়ে� তখন একটি দি�নে�র অপে�ক্ষাা- বৃহৃস্পতি�বাার। 
বাাসাায় ফে�রাার দি�ন। ঘড়ি�র দি�কে� তাাকি�য়ে� সময় গো�োনাা, ক্লাাস 
শে�ষে�র অপে�ক্ষাা, বাাসে� ওঠাা, ঢাাকাায় যাাত্রাা, আবাার শনি�বাার 
রাাতে� ফি�রে� আসাা- এক চক্রাাকাার জীীবন। মাানুুষ আসলে� 
আশ্চর্যয প্রাাণীী। একসময় যে� hostel জীীবনকে� স্বাাধীীনতাা মনে� 
হতো�ো, এখন বাাসাায় ফে�রাাকে�ই মুুক্তি� মনে� হয়।
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আরে�কটি কথাা; এই লে�খাাটি যখন লি�খছি�, তখন কো�োর্সে�ের 
মাাঝপথে� অবস্থাান করছি�। সাামনে�র দি�নগুলো�োর অনে�ক গল্পই 
এখাানে� অনুুচ্চাারি�ত। সাামনে� অপে�ক্ষাা করছে� আরও বহু 
অভি�জ্ঞতাা। অনুুকরণীীয় প্রাাইভে�ট প্রতি�ষ্ঠাান ভি�জি�ট, সে�মি�নাার 
পে�পাার ডাাটাা কাালে�কশন, স্টাাডি� টু্যু�র, সুুভ্যি�িনি�র প্রকাাশনাা, 
কাালচাারাাল এক্টি�ভি�টিজ, এবংং অনাাগত দি�নে�র অজস্র 
বাাস্তবতাা- সবই অপে�ক্ষাায়।

কাালচাারাাল কমি�টির কনভে�নাার হি�সে�বে� প্রো�োগ্রাাম আয়ো�োজন, 
রি�হাার্সাা�ল, সি�মুলে�শন- সবকি�ছুই এই চাাপে�র মধ্যে�ে এক ভি�ন্ন 
মাাত্রাার দাায়ি�ত্ব ও আনন্দে�র সংংমি�শ্রণ।

ও হ্যাঁঁ��- আমি� কো�োথাায় থাাকি�, সে� গল্প তো�ো এখনো�ো বলাাই হয়নি�। 
পনে�রো�ো তলাা বি�শি�ষ্ট নতুন এক সুুরম্যয অট্টাালি�কাা। আধুুনি�ক 
সুুযো�োগ-সুুবি�ধাাসম্পন্ন এই ডরমে�টরি�টি অনে�কটাা পাঁঁ�চতাারাা 
হো�োটে�লে�র আদলে� নি�র্মি�িত। এর ১৪ তলাার একটি কক্ষে� 
আমাার অবস্থাান। প্রথম দি�ন রুুমে� যে�তে�ই স্পে�শাাস করি�ডো�োর, 
আধুুনি�ক ব্যযবস্থাাপনাা আর বি�শে�ষ করে� পে�ছনে�র প্রাাকৃৃতি�ক দৃৃশ্যয 
দে�খে� মনটাা অদু্ভুত ভাালো�ো হয়ে� গি�য়ে�ছি�ল।

পে�ছন দি�কটাায় জাাহাাঙ্গীীরনগর বি�শ্ববি�দ্যাা�লয়ে�র বি�শাাল সবুুজে�র 
মাাঝখাানে� একটি মি�ন্ডাারিং�ং লে�ক। দি�গন্তজো�োড়াা গাাছপাালাা। 
ঝুুলন্ত হলুদ ফুুলে�র থো�োকাা নি�য়ে� দাঁঁ�ড়ি�য়ে�  থাাকাা সো�োনাালুু, 
চন্দ্রপ্রভাা। বে�গুনি� সৌ�ৌন্দর্যে�ে নীীরব জাারুুল। লাাল-কমলাা আগুন 
ছড়াানো�ো কৃৃষ্ণচূূড়াা। হলুদ-কমলাা রাাধাাচূূড়াা। বর্ষাা�র গন্ধমাাখাা 
কদম। গর্জজন , পলাাশ, শি�মুল, স্বর্ণণচাঁঁ�পা া, বটগাাছ, অশ্বত্থ, রে�ইন 
ট্রি�, কড়ই, সে�গুন- আরো�ো কত নাাম নাা জাানাা বৃকৃ্ষ। লে�কে�র 
পাানি�তে� সাাদাা আর লাাল শাাপলাা। কো�োথাাও ভাাসমাান বে�গুনি� 
ফুুলে�র কচুুরি�পাানাা। পাানি�র ধাারে� হে�লে�ঞ্চাা, কলমি� লতাা, 
নলখাাগড়াা। পাানি�র উপরি�ভাাগে� শে�ওলাা আর জলজ ঘাাস। আর 
অনে�ক দূূরে� কখনো�ো কখনো�ো রঙি�ন স্বপ্নে� বি�ভো�োর কি�ছু তরুুণ-
তরুুণীী। এই বর্ষাা�র সময় পুুরো�ো দৃৃশ্যযটি হয়ে� ওঠে� যে�ন শি�ল্পীীর 
জলরঙে� আকাঁঁ� এক বি�শাাল ক্যাা�নভাাস- জীীবন্ত চি�ত্রকল্প। আমি� 
অবাাক বি�স্ময়ে� তাাকি�য়ে� থাাকি�। প্রাায় গভীীর রাাতে� রুুম অন্ধকাার 
করে� আমি� অন্ধকাারে� নি�মজ্জি�ত লে�ককে� খুঁঁ�জি�। মাানুুষ ভাাবে� 
রাাত মাানে�ই অন্ধকাার। রাাতে�র অন্ধকাারে�ও প্রকৃতি�র রংং থাাকে�। 
আমি� চো�োখ বড়বড় করে� সে� আলো�োয় অন্ধকাারে�র মধ্যে�েও দে�খি� 
লে�ক, গাাছপাালাা, বৃষৃ্টি�ভে�জাা বাাতাাসে�র নড়াাচড়াা। আর খুঁঁ�জবই 
বাা নাা কে�ন? গাাছে�র সঙ্গে�তো�ো আমাার সম্পর্কক  যে�ন আজীীবনে�র 
এক নীীরব সখ্যযতাা। ছাাদে�র উপর সবচে�য়ে� বে�শি� প্রজাাতি�র 
গাাছে�র সংংগ্রহে�র রে�কর্ডডতো�ো  জাাতীীয় পর্যাা�য়ে� বাং�ংলাাদে�শে� 

দীীর্ঘঘদি�ন আমাারি� দখলে� ছি�ল। হয়তো�ো এখনো�ো আছে�। বৃষৃ্টি� হলে� 
রুুমে� বসে� আমি� প্রকৃতি�র বুুনো�ো গন্ধ পাাই। মাাটির সেঁ�ঁদো�ো গন্ধ 
পাাই। বর্ষাা�য় ফো�োটাা কদম ফুুলে�র সুুগন্ধ পাাই। বৃষৃ্টি�র পরপর 
কুুয়াাশাাময় আবহ, অনে�ক নি�চে�র দি�কে� বি�ল্ডিং�ং উচ্চতাায় ধরতে� 
মন চাাওয়াা মে�ঘে�র আনাাগো�োনাা, লে�কে�র পাানি�তে� গাাছে�র 
প্রতি�বি�ম্ব- সব মি�লি�য়ে� এক অদু্ভুত সুুন্দর অনুুভূূতি�, এক নীীরব 
কবি�তাা। তখন মনে� হয় প্রকৃতি� আসলে� মাানুুষে�র সবচে�য়ে� 
প্রাাচীীন বি�শ্ববি�দ্যাা�লয়।

পাাখি�রাা আমাাকে� ভাালো�োবাাসে�। আমি� টে�র পাাই। বি�ভি�ন্ন জাায়গাায় 
আমাার আবাাসস্থল, কর্মমস্থল, অবস্থাানস্থলে� তাারাা তাার প্রমাাণ 
রে�খে�ছে� বাারংংবাার। তাাদে�র জন্যয কি�ছু করাার চে�ষ্টাা আমাার 
আজন্ম লাালি�ত স্বপ্ন। তাাইতো�ো তাাদে�র জন্যয করাা এই চে�ষ্টাা 
আমাাকে� এনে� দি�য়ে�ছে� একাাধি�ক স্বীীকৃৃতি�। এখাানে� এসে�ই 
যথাারীীতি� আমি� পাাখি�দে�র খুঁঁ�জতে� থাাকি�, কাান খাাড়াা করি� তাাদে�র 
শব্দ শো�োনাার জন্যয। হ্যাঁঁ�� ঠি�ক পে�য়ে� যাাই। লে�ক ও লে�কে�র পাাশে� 
এবংং বি�পি�এটিসি�র ভি�তরে� দে�খাা যাায় বে�শি�রভাাগ ক্ষে�ত্রে� 
বক, পাানকৌ�ৌড়ি�, মাাছরাাঙ্গাা, ডাাহুক, শাালি�ক, চড়ু�ই ইত্যাা�দি�। 
শীীতকাালে� এ লে�কে� অতি�থি� পাাখি�র যে� আগমন ঘটে� তাা 
আমরাা কে� নাা জাানি�? তাাদে�র কি�চি�রমি�চি�র শব্দ আমাাকে� মুুগ্ধ 
করে�। একদি�ন খুুব ভো�োর বে�লাায় আবি�ষ্কাার করলাাম তাারাাতো�ো 
আমাার সঙ্গে� থাাকতে� চাায়। ওয়াাশরুুমে�র বাাহি�রে� কাার্নি�িশে�র 
ওপাাসে� বাাসাা করে�ছে�। এখন ডরমে�টরি�র রুুমে� আমি� আর একাা 
নই। থাাকি� আমি� এবংং আমাার পাাখি�রাা।

ফি�রে� যাাওয়াা যাাক কো�োর্সে�ের প্রসঙ্গে�। একটি বি�ষয়ে� নাা বললে�ই 
নয়- এই কো�োর্সে�ের ম্যাা�নে�জমে�ন্ট টিম। নি�রে�ট ভদ্রতাা, 
সুুসংংগঠি�ত শৃঙৃ্খলাা এবংং সূকূ্ষ্ম পে�শাাদাারি�ত্বে� ভরপুুর এক অনন্যয 
আয়ো�োজন। বি�পি�এটিসি�তে� সত্যি�িই এসে�ছে� বহু ইতি�বাাচক 
পরি�বর্ততন , যাার অন্যযতম শক্তি� এক ঝাঁঁ� ক দক্ষ ও নি�বে�দি�তপ্রাাণ 
ফ্যাা�কাাল্টি� মে�ম্বাারে�র উপস্থি�তি�।

আর এই যাাত্রাার সৌ�ৌন্দর্যযকে� আরও সমৃদৃ্ধ করে�ছে� আমাার 
ফে�লো�ো পাার্টিিসি�পে�ন্ট সরাা। যাাদে�র সঙ্গে� শে�খাা, আড্ডাা, 
সহযো�োগি�তাা এবংং অভি�জ্ঞতাা বি�নি�ময়ে�র ভে�তর দি�য়ে� গড়ে� 
উঠে�ছে� এক আন্তরি�ক ও স্মরণীীয় বন্ধন। সময়ে�র স্রো�োতে� 
হয়তো�ো পথ আলাাদাা হবে�, কি�ন্তু এই সহযাাত্রাার অনুুভব রয়ে� 
যাাবে� দীীর্ঘঘদি�ন। 

ভাালো�ো থাাকুুক আমাাদে�র ওল্ড হো�োম বি�পি�এটিসি�!
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Unsung Guardians of 
Human Security
The Silent Sacrifice of 
Bangladesh Ansar & Village 
Defence Force

Introduction
From the perspective of the Bangladesh Ansar 
and Village Defence Force, human security 
extends far beyond the maintenance of law and 
order or the protection of critical installations. 
It represents a deeper and more enduring 
commitment to safeguarding people’s lives, 
property, dignity, and overall well-being. It 
also includes the promotion of social harmony, 
support for communities during disasters, and 
the continuous effort to build a safe, secure, and 
resilient society.

Md. Salimuzzaman
Director
Bangladesh Ansar & 
Village Defence Force

In Bangladesh, this noble responsibility is 
quietly upheld by thousands of dedicated 
members of the Bangladesh Ansar and Village 
Defence Force (VDP), many of whom serve with 
limited recognition and modest incentives.

Roles and Contributions
Across villages, towns, and critical national 
installations, these silent guardians remain 
constantly vigilant. Their contributions include:

Under the law, Bangladesh Ansar & VDP is an 
auxiliary or paramilitary force of the state, and its 
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duties are government-directed, service-based, 
and situational rather than permanently fixed.

Despite their disciplined presence and 
continuous service, their sacrifices often remain 
unseen and unacknowledged.

Voluntary Commitment and Sacrifice
A significant number of Village Defence Party 
members serve on a voluntary basis. They 
willingly set aside family responsibilities, 
personal comfort, and livelihood opportunities 
to respond to the call of national duty.

During natural disasters, social unrest, and 
emergencies, they consistently stand as:
	• The first responders in times of crisis
	• The last to withdraw after ensuring safety

Their dedication is not driven by financial gain, 
but by a strong sense of patriotism, duty, and 
responsibility toward the nation.

The Reality of Human Security
The concept of human security is defined by two 
fundamental dimensions: freedom from fear and 
freedom from want. Ironically, those who help 
ensure these freedoms for others often experience 
economic uncertainty in their own lives.

Despite their essential role in maintaining 
stability and safety, many volunteers receive 
minimal or no meaningful incentives for their 
service.

The Need for Recognition and Welfare
Their unwavering commitment calls for 
more than appreciation in words. It requires 
structured and meaningful support, including:
	• Improved welfare systems
	• Sustainable incentive structures
	• Access to healthcare support
	• Skill development and training opportunities
	• Long-term social protection measures

A nation that benefits from their dedication 
carries a moral responsibility to ensure their 
well-being and dignity.

The “Sanjibani Project” Initiative
Inspired by the guiding slogan:
“We are everywhere in peace, order, 
development, and security; committed to social 
safety and progress.”

The Sanjibani Project, initiated under the 
visionary leadership of the Respected Director 
General, stands as a timely and forward-looking 
initiative. It aims to enhance:
	• The welfare of members
	• Professional development
	• Capacity building
	• Overall quality of life

This initiative reflects a strong commitment to 
the sustainable development and empowerment 
of force members.

Partners in Nation Building
As Bangladesh continues its journey toward 
progress and prosperity, the role of Ansar and 
VDP members becomes increasingly significant. 
They are not merely auxiliary forces; they are 
trusted partners in:
	• Nation building
	• Community protection
	• Preservation of social harmony

Their contributions form an essential foundation 
for national stability and development.

Conclusion
The story of the Bangladesh Ansar and Village 
Defence Force is a story of selfless service 
and silent sacrifice. It is the story of ordinary 
citizens performing extraordinary duties without 
expecting recognition or reward.

Though they may not always stand in the 
spotlight, their presence ensures safety, peace, 
and resilience across the nation.

For their unwavering commitment and silent 
sacrifice, they deserve:
	• Deep respect
	• Lasting gratitude
	• Meaningful recognition
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এসি�এডি� ১৫৭:
শক্তি�র আলো�ো, 
সম্ভাাবনাার পথ 

এসি�এডি� কো�োর্সস একশত সাাতাান্ন,
মে�ধাার আলো�োয় মো�োরাা আজ ধন্যয।

শক্তি�র সো�োপাানে� একতাাবদ্ধ প্রাাণ,
প্রশি�ক্ষণে� বাাড়ে� দক্ষতাার মাান।

অভি�জ্ঞ মে�ন্টর দে�ন দি�শাা প্রতি�দি�ন, 
দূূর করে� জটলাা, সংংশয় যতীীন।

দুুর্ববলতাা কি�ছু আছে� পথ চলাার বাঁঁ�কে� ,
সময়ে�র স্বল্পতাা পি�ছু টে�নে� রাাখে�।

সি�লে�বাাসে�র চাাপ যে�ন পাাহাাড়ে�র মতো�ো,
ক্লাান্তি� বাাড়াায় মনে� অবসাাদ কত।

প্রযুক্তি�র ঘাাটতি� কখনো�ো বাা রয়,
গতি�র অভাাবে� কাাজে� কি�ছু দ্বি�ধাা হয়।

সুুযো�োগে�র আকাাশ আজ সমু্মুখে� খো�োলাা,
AI এর ছোঁ�ঁ�য়া ায় মন আত্মভো�োলাা।

নতুন কৌ�ৌশল আর আধুুনি�ক জ্ঞাান,
ক্যাা�রি�য়াারে� আনবে� বড় এক উত্থাান।

আগাামীীর লি�ডাারশি�প গড়াার এই ক্ষণ,
সাাফল্যে�ে রাাঙাাতে� প্রস্তুত সবাার মন।

হুমকি�র মে�ঘও আছে� আকাাশে�র কো�োণে�,
তীীব্র প্রতি�যো�োগি�তাা ভয় ধরাায় মনে�।

পরি�বর্ততনে� র বে�গ যদি� হয় অতি� দ্রুত,
খাাপ খাাইয়ে� নি�তে� মন হয় শংংকি�ত।

কর্মমব্যযস্ততাা যদি� কে�ড়ে� নে�য় ধ্যাা�ন,
তবে� তো�ো বৃথৃাাই যাাবে� অর্জি�িত জ্ঞাান।

বাাধাা-বি�পত্তি� সব পাায়ে� দলে� আজ,
শে�ষ করতে� হবে� এই মহৎ সে� কাাজ।

শক্তি� ও সুুযো�োগে� হব মো�োরাা বলীীয়াান,
দুুর্ববলতাা-হুমকি� করব অবসাান।

এসি�এডি� ১৫৭-র এই পথ ধরে�,
আলো�ো ছড়াাবো�ো মো�োরাা দে�শজুুড়ে� ঘরে�-ঘরে�।

এ.টি.এম. শরি�ফুল আলম
উপসচি�ব, জনপ্রশাাসন মন্ত্রণাালয়
(AI নি�র্ভভ র কবি�)
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সম্ভাাবনাার দুয়ুাারে� শে�রপুুর পর্যযটন:

গজনীীকে� কে�ন্দ্র করে� নতুন দি�গন্ত

বাং�ংলাাদে�শে�র উত্তরাাঞ্চলে�র সীীমাান্তঘেঁ�ঁষাা জে�লাা শে�রপুুর প্রকৃতি�র 
এক অনন্যয উপহাার। সবুুজ বনভূমি�, টিলাা-পাাহাাড়, ঝরনাা, 
আদি�বাাসীী সংংসৃ্কৃতি� এবংং নি�র্মমল পরি�বে�শে�র সমন্বয়ে� গড়ে� 
উঠে�ছে� এমন এক পর্যযটন সম্ভাাবনাা, যাা দে�শে�র অন্যাা�ন্যয জনপ্রি�য় 
পর্যযটন অঞ্চলে�র সঙ্গে� সহজে�ই প্রতি�যো�োগি�তাা করতে� পাারে�। 
তবুুও শে�রপুুর আজও জাাতীীয় পর্যযটন মাানচি�ত্রে� তাার প্রাাপ্যয 
অবস্থাান অর্জজন  করতে� পাারে�নি�। যথাাযথ পরি�কল্পনাা, অবকাাঠাামো�ো 
উন্নয়ন এবংং কাার্যযকর প্রচাারে�র মাাধ্যযমে� শে�রপুুরকে� বাং�ংলাাদে�শে�র 
অন্যযতম আকর্ষষণীীয় পর্যযটন গন্তব্যে�ে পরি�ণত করাা সম্ভব।

শে�রপুুরে�র পর্যযটন আকর্ষষণে�র কথাা বলতে� গে�লে� সর্ববপ্রথম যে� 
নাামটি উচ্চাারি�ত হয়, তাা হলো�ো গজনীী অবকাাশ কে�ন্দ্র। শে�রপুুর 
জে�লাার ঝি�নাাইগাাতি� উপজে�লাায় অবস্থি�ত ভাারতে�র মে�ঘাালয় 
রাাজ্যে�ের সীীমাান্তঘেঁ�ঁষাা গাারো�ো পাাহাাড় অঞ্চলে� অবস্থি�ত গজনীী 
অবকাাশ কে�ন্দ্র বাং�ংলাাদে�শে�র অন্যযতম আকর্ষষণীীয়  পর্যযটন 
কে�ন্দ্র। সবুুজ পাাহাাড়, শাালবন, উঁঁচু -নি�চু টিলাা, স্বচ্ছ বাাতাাস 
এবংং নৈ�সর্গি�িক পরি�বে�শে�র সমন্বয়ে� গজনীী যে�ন প্রকৃতি�র 
হাাতে� আঁঁকা া এক জীীবন্ত চি�ত্রপট। এখাানে� রয়ে�ছে� ঝুুলন্ত সে�তু, 
ভাাসমাান সে�তু, আনন্দ ঝর্ণাা�, গাারো�ো মাা ভি�লে�জসহ নাানাা 

বি�নো�োদনমূলূক ও দর্শশনীীয় স্থাাপনাা। শীীত মৌ�ৌসুুমে� হাাজাার হাাজাার 
দর্শশনাার্থীীর পদচাারণাায় মুুখর হয়ে� ওঠে� গজনীী। প্রতি�বছর কয়ে�ক 
লক্ষ পর্যযটক এই অঞ্চলে� ভ্রমণ করলে�ও তাাদে�র অধি�কাংং�শই 
ময়মনসিং�ংহ বি�ভাাগ এবংং আশপাাশে�র জে�লাার বাাসি�ন্দাা। 

গজনীী এলাাকাার প্রাাকৃতি�ক সৌ�ৌন্দর্যয
গজনীীর সবচে�য়ে� বড় আকর্ষষণ এর পাাহাাড়ি� প্রকৃতি�। দূূর 
থে�কে� দে�খাা যাায় গাারো�ো পাাহাাড়ে�র সাারি�, যাা বর্ষাা�কাালে� মে�ঘে�র 
আবরণে� আরও রহস্যযময় ও মনো�োমুগ্ধকর হয়ে� ওঠে�। পাাহাাড়ে�র 
ঢাালে� জন্মাানো�ো বি�ভি�ন্ন প্রজাাতি�র গাাছপাালাা এবংং বনাাঞ্চল 
এলাাকাাটিকে� দি�য়ে�ছে� অনন্যয সৌ�ৌন্দর্যয। ভো�োরে�র কুুয়াাশাা, পাাখি�র 
কলকাাকলি� এবংং সন্ধ্যাা�র মৃদুৃু আলো�ো-আঁঁ ধাারি� প্রকৃতি�প্রে�মীীদে�র 
জন্যয এক অপূরূ্বব  অভি�জ্ঞতাা তৈ�রি� করে�। বর্ষাা�কাালে� পাাহাাড়ে�র 
গাা বে�য়ে� নে�মে� আসাা জলধাারাা এবংং চাারপাাশে�র সজীীব সবুুজ 
পরি�বে�শ দর্শশনাার্থীীদে�র মুুগ্ধ করে�। শীীতকাালে� নি�র্মমল আকাাশ, 
হাালকাা কুুয়াাশাা এবংং শীীতল আবহাাওয়াা ভ্রমণে�র জন্যয আদর্শশ  
পরি�বে�শ সৃষৃ্টি� করে�। প্রকৃতি�র এই বৈ�চি�ত্র্যয গজনীীকে� সাারাা 
বছরই পর্যযটকদে�র কাাছে� আকর্ষষণীীয় করে� রে�খে�ছে�।

আবু্দুল্লাাহ আল খাায়রুুম
উপসচি�ব, মুুক্তি�যুুদ্ধ বি�ষয়ক মন্ত্রণাালয় ও
প্রাাক্তন জে�লাা প্রশাাসক, শে�রপুুর

আবু্দুল্লাাহ আল খাায়রুুম
উপসচি�ব, মুুক্তি�যুুদ্ধ বি�ষয়ক মন্ত্রণাালয় ও
প্রাাক্তন জে�লাা প্রশাাসক, শে�রপুুর
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গজনীী অবকাাশ কে�ন্দ্রে�র বি�নো�োদন সুুবি�ধাা ও 
রাাইডসমূহ
গজনীী অবকাাশ কে�ন্দ্র শুধুুমাাত্র প্রাাকৃৃতি�ক সৌ�ৌন্দর্যে�ের জন্যযই 
নয়, এর বি�নো�োদনমূলূক স্থাাপনাা ও রাাইডগুলো�োর জন্যযও 
পরি�চি�ত। সময়ে�র সঙ্গে� সঙ্গে� এখাানে� বি�ভি�ন্ন অবকাাঠাামো�ো 
নি�র্মি�িত হয়ে�ছে�, যাা দর্শশনাার্থীীদে�র আনন্দকে� আরও সমৃদৃ্ধ করে�।

১. নৌ�ৌবি�হাার (Boating):
কৃৃত্রি�ম লে�কে�র স্বচ্ছ পাানি�তে� নৌ�ৌকাাভ্রমণ দর্শশনাার্থীীদে�র অন্যযতম 
প্রি�য় আকর্ষষণ। লে�কে�র মাাঝখাানে� ভে�সে� বে�ড়াানো�োর সময় 
চাারপাাশে�র পাাহাাড় ও সবুুজ বনভূমি�র সৌ�ৌন্দর্যয উপভো�োগ করাা যাায়।

২. শি�শু পাার্কক  ও খে�লাাধুলাার সরঞ্জাাম:
শি�শুদে�র জন্যয দো�োলনাা, স্লাাইড, মে�রি�-গো�ো-রাাউন্ডসহ বি�ভি�ন্ন 
খে�লাাধুুলাার ব্যযবস্থাা রয়ে�ছে�, যাা পাারি�বাারি�ক ভ্রমণকে� আরও 
আনন্দময় করে� তো�োলে�।

হেঁ�ঁটে � দর্শশনাার্থীীরাা বনাাঞ্চলে�র নীীরবতাা ও সৌ�ৌন্দর্যয অনুুভব 
করতে� পাারে�ন।

৬. ভাাসমাান সে�তুু: জলে�র বুুকে� রো�োমাাঞ্চে�র স্পর্শঃঃ�
গজনীীর অন্যযতম আকর্ষষণ ভাাসমাান সে�তু। শাান্ত লে�কে�র ওপর 
নি�র্মি�িত এই সে�তুতে� পাা রাাখলে�ই অনুুভূূত হয় এক ভি�ন্ন ধরনে�র 
রো�োমাাঞ্চ। পাানি�র ঢে�উয়ে�র সঙ্গে� সে�তুর মৃদুৃু দো�োল দর্শশনাার্থীীদে�র 
কাাছে� এক আনন্দঘন অভি�জ্ঞতাা সৃষৃ্টি� করে�। সে�তুর উপর 
দাঁঁ�ড়ি�য়ে�  চাারপাাশে�র সবুুজ পাাহাাড়, বৃকৃ্ষরাাজি� এবংং লে�কে�র 
নীীলাাভ জলরাাশি� একসঙ্গে� উপভো�োগ করাা যাায়। সূরূ্যো�ো�দয় কিং�ংবাা 
বি�কে�লে�র সো�োনাালি� আলো�োয় ভাাসমাান সে�তু যে�ন প্রকৃতি�র 
ক্যাা�নভাাসে� আঁঁকা া এক মনো�োরম শি�ল্পকর্মম।

৭. আনন্দ ঝর্ণাা�: কৃৃত্রি�মতাায় প্রকৃতি�র আবে�শ
গজনীীর আনন্দ ঝর্ণাা� দর্শশনাার্থীীদে�র জন্যয এক অনন্যয আকর্ষষণ। 
ঝর্ণাা�র কলকল ধ্বনি� এবংং প্রবাাহমাান জলরাাশি� পরি�বে�শে� 
এনে� দে�য় প্রশাান্তি�র আবহ। শি�শু থে�কে� বৃদৃ্ধ—সকল বয়সে�র 
দর্শশনাার্থীী এই ঝর্ণাা�র পাাশে� কি�ছু সময় কাাটাাতে� ভাালো�োবাাসে�ন। 
ঝর্ণাা�র চাারপাাশে� সবুুজ গাাছপাালাা ও নাান্দনি�ক সাাজসজ্জাা একে� 
আরও মনো�োমুগ্ধকর করে� তুুলে�ছে�। প্রকৃতি�র সঙ্গে� মাানুুষে�র 
সৃজৃনশীীলতাার সুুন্দর সমন্বয় হি�সে�বে� আনন্দ ঝর্ণাা� গজনীীর 
সৌ�ৌন্দর্যযকে� বহুগুণে� বৃদৃ্ধি� করে�ছে�।

৮. মাায়াাবীী লে�ক: স্বপ্নি�ল সৌ�ৌন্দর্যে�ের জলরাাশি�
নাামটির মতো�োই মাায়াাবীী লে�ক দর্শশনাার্থীীদে�র মনে� এক রহস্যযময় 
আকর্ষষণ সৃষৃ্টি� করে�। শাান্ত, স্বচ্ছ এবংং নীীলাাভ জলে�র এই 

৩. ওয়াাচ টাাওয়াার ও ভি�উ পয়ে�ন্ট:
উঁঁচু  পর্যযবে�ক্ষণ টাাওয়াার থে�কে� পুুরো�ো গজনীী এলাাকাার মনো�োরম 
দৃৃশ্যয দে�খাা যাায়। এখাান থে�কে� গাারো�ো পাাহাাড়, বনাাঞ্চল এবংং 
অবকাাশ কে�ন্দ্রে�র সাামগ্রি�ক সৌ�ৌন্দর্যয এক নজরে� উপভো�োগ করাা 
সম্ভব।

৪. ভাাস্কর্যয ও নাান্দনি�ক স্থাাপনাা:
কে�ন্দ্রে�র বি�ভি�ন্ন স্থাানে� প্রাাণীী, পাাখি� এবংং লো�োকজ ঐতি�হ্যযভি�ত্তি�ক 
ভাাস্কর্যয নি�র্মি�িত হয়ে�ছে�, যাা দর্শশনাার্থীীদে�র জন্যয অতি�রি�ক্ত 
আকর্ষষণ সৃষৃ্টি� করে� এবংং ছবি� তো�োলাার জনপ্রি�য় স্থাান হি�সে�বে� 
ব্যযবহৃত হয়।

৫. ঝুুলন্ত সে�তুু ও পাায়ে� হঁাঁ�টাার পথ:
কে�ন্দ্রে�র ভে�তরে� নি�র্মি�িত বি�ভি�ন্ন সে�তু ও হাঁঁ�টা ার পথ প্রকৃতি�র 
আরও কাাছাাকাাছি� যাাওয়াার সুুযো�োগ করে� দে�য়। এসব পথে� 



Delightful 157-69

Write-up

লে�ক পাাহাাড়ি� পরি�বে�শে�র সঙ্গে� মি�শে� এক অপূরূ্বব  দৃৃশ্যে�ের জন্ম 
দি�য়ে�ছে�। লে�কে�র জলে� আকাাশে�র মে�ঘ, পাাহাাড়ে�র সবুুজ ছাায়াা 
এবংং অস্তগাামীী সূরূ্যে�ের রঙি�ন প্রতি�ফলন এক স্বপ্নময় পরি�বে�শ 
সৃষৃ্টি� করে�। নৌ�ৌবি�হাার কিং�ংবাা লে�কপাাড়ে� বসে� প্রকৃতি�র সাান্নি�ধ্যয 
উপভো�োগ করাার জন্যয এটি একটি আদর্শশ  স্থাান। মাায়াাবীী লে�ক 
গজনীীর প্রাাকৃৃতি�ক সৌ�ৌন্দর্যে�ের অন্যযতম প্রাাণকে�ন্দ্র।

৯. গাারো�ো মাা ভি�লে�জ: ঐতি�হ্যয ও সংংসৃ্কৃতি�র জীীবন্ত 
প্রতি�চ্ছবি�
গজনীীর গাারো�ো মাা ভি�লে�জ স্থাানীীয় গাারো�ো জনগো�োষ্ঠীীর 
জীীবনধাারাা, সংংসৃ্কৃতি� এবংং ঐতি�হ্যে�ের এক অনন্যয উপস্থাাপন। 
এখাানে� গাারো�ো সম্প্রদাায়ে�র আবাাসনশৈ�লীী, পো�োশাাক, সংংসৃ্কৃতি� 
এবংং সাামাাজি�ক জীীবন সম্পর্কে�ে  ধাারণাা পাাওয়াা যাায়। এটি শুধুু 
একটি প্রদর্শশনীী নয়; বরংং কু্ষুদ্র নৃগৃো�োষ্ঠীীর সমৃদৃ্ধ সাং�ংসৃ্কৃতি�ক 
ঐতি�হ্যয সংংরক্ষণ ও পরি�চি�ত করাার একটি গুরুুত্বপূরূ্ণণ উদ্যো�ো�গ। 
গাারো�ো মাা ভি�লে�জ দর্শশনাার্থীীদে�র স্থাানীীয় সংংসৃ্কৃতি�র সঙ্গে� পরি�চি�ত 
হওয়াার পাাশাাপাাশি� বৈ�চি�ত্র্যযময় বাং�ংলাাদে�শে�র সাামাাজি�ক ঐক্যে�ের 
একটি সুুন্দর বাার্তাা�  প্রদাান করে�।

১০. ব্র্যাা�ন্ডিং�ং কর্নাা�র: শে�রপুুরকে� জাানাার জাানাালাা
গজনীীর ব্র্যাা�ন্ডিং�ং কর্নাা�র শে�রপুুর জে�লাার পরি�চি�তি�, ঐতি�হ্যয, 
সংংসৃ্কৃতি�, কৃৃষি�, পর্যযটন এবংং উন্নয়ন কর্মমকাাণ্ডকে� একসঙ্গে� 
তুুলে� ধরাার একটি সৃজৃনশীীল প্রয়াাস। এখাানে� জে�লাার বি�শে�ষ 
বৈ�শি�ষ্ট্যয, দর্শশনীীয় স্থাান, ঐতি�হাাসি�ক নি�দর্শশন এবংং স্থাানীীয় পণ্যে�ের 
পরি�চি�তি� উপস্থাাপন করাা হয়। দর্শশনাার্থীীরাা ব্র্যাা�ন্ডিং�ং কর্নাা�রে�র 
মাাধ্যযমে� শে�রপুুর সম্পর্কে�ে  সম্যযক ধাারণাা লাাভ করতে� পাারে�ন। 
এটি শুধুু একটি প্রদর্শশনীী কে�ন্দ্র নয়; বরংং জে�লাার ইতি�বাাচক 
ভাাবমূরূ্তি�ি গড়ে� তো�োলাা এবংং পর্যযটন বি�কাাশে� গুরুুত্বপূরূ্ণণ ভূূমি�কাা 
পাালনকাারীী একটি আকর্ষষণীীয় উদ্যো�ো�গ।

গজনীী অবকাাশ কে�ন্দ্র শুধুু একটি বি�নো�োদন কে�ন্দ্র নয়; এটি 
শে�রপুুর জে�লাার পর্যযটন শি�ল্পে�র প্রাাণকে�ন্দ্র। প্রাাকৃৃতি�ক 
পরি�বে�শ, পাাহাাড়ি� সংংসৃ্কৃতি� এবংং আধুুনি�ক বি�নো�োদন সুুবি�ধাার 
সমন্বয়ে� গজনীী বাং�ংলাাদে�শে�র ইকো�ো-টু্যু�রি�জমে�র একটি 
গুরুুত্বপূরূ্ণণ উদাাহরণ হয়ে� উঠতে� পাারে�। গজনীীতে� গে�লে� মনে� 
হয় প্রকৃতি� যে�ন তাার সমস্ত সৌ�ৌন্দর্যয উজাাড় করে� দি�য়ে�ছে�। 
সবুুজ পাাহাাড়ে�র বুুক চি�রে� বয়ে� যাাওয়াা বাাতাাস, পাাখি�র সুুর, 
শাান্ত লে�কে�র জলরাাশি� এবংং নি�র্মমল পরি�বে�শ প্রতি�টি দর্শশনাার্থীীর 
মনে� এক অনন্যয প্রশাান্তি� এনে� দে�য়। তাাই গজনীী শুধুু একটি 
ভ্রমণস্থাান নয়, এটি প্রকৃতি�র সঙ্গে� মাানুুষে�র হৃদয়ে�র এক 
গভীীর সংংযো�োগে�র নাাম।

গজনীীর পাাশাাপাাশি� শে�রপুুরে�র আরে�কটি উল্লে�খযো�োগ্যয পর্যযটন 
কে�ন্দ্র হলো�ো মধুুটিলাা ইকো�োপাার্কক । প্রাাকৃৃতি�ক সৌ�ৌন্দর্যয, পাাহাাড়ি� 
পরি�বে�শ এবংং জীীববৈ�চি�ত্র্যে�ের জন্যয এটি বি�শে�ষভাাবে� পরি�চি�ত। 
মধুুটিলাার উঁঁচু -নি�চু পথ, বনভূমি� এবংং শাান্ত পরি�বে�শ পর্যযটকদে�র 
কাাছে� এক ভি�ন্ন অভি�জ্ঞতাা এনে� দে�য়। এছাাড়াা পাানি�হাাটাা, 
নাালি�তাাবাাড়ীী সীীমাান্ত এলাাকাা, গাারো�ো সম্প্রদাায়ে�র সাং�ংসৃ্কৃতি�ক 
বৈ�চি�ত্র্যয এবংং জে�লাার বি�ভি�ন্ন প্রাাকৃৃতি�ক ও ঐতি�হাাসি�ক স্থাানও 
পর্যযটন বি�কাাশে� গুরুুত্বপূরূ্ণণ ভূূমি�কাা রাাখতে� পাারে�।

শে�রপুুরে�র পর্যযটন খাাতে�র সবচে�য়ে� বড় চ্যা�ালে�ঞ্জ হলো�ো 
যো�োগাাযো�োগ ও আবাাসন অবকাাঠাামো�োর সীীমাাবদ্ধতাা। বর্ততমা ানে� 
জে�লাায় কো�োনো�ো রে�ল যো�োগাাযো�োগ নে�ই। দূূরবর্তীী অঞ্চল 
থে�কে� আগত পর্যযটকদে�র জন্যয যাাতাায়াাত তুুলনাামূলূকভাাবে� 
সময়সাাপে�ক্ষ ও কষ্টকর। একই সঙ্গে� উন্নতমাানে�র আবাাসি�ক 
হো�োটে�ল, রি�সো�োর্টট  কিং�ংবাা পর্যযটন মো�োটে�লে�র অভাাব রয়ে�ছে�। 
ফলে� দূূরবর্তীী জে�লাা থে�কে� আগত পর্যযটকরাা একাাধি�ক দি�নে�র 
ভ্রমণ পরি�কল্পনাা করতে� নি�রুুৎসাাহি�ত হন। অথচ পর্যাা�প্ত আবাাসন 
সুুবি�ধাা গড়ে� উঠলে� শে�রপুুরে� রাাত্রি�যাাপনে�র সংংসৃ্কৃতি� তৈ�রি� হবে� 
এবংং স্থাানীীয় অর্থথনীীতি�তে� এর ইতি�বাাচক প্রভাাব পড়বে�।

পর্যযটন বি�কাাশে�র আরে�কটি গুরুুত্বপূরূ্ণণ দি�ক হলো�ো ব্র্যাা�ন্ডিং�ং 
ও প্রচাারণাা। পাার্ববত্যয চট্টগ্রাাম, কক্সবাাজাার কিং�ংবাা সি�লে�টে�র 
তুুলনাায় শে�রপুুরে�র প্রাাকৃৃতি�ক সৌ�ৌন্দর্যয সম্পর্কে�ে  দে�শে�র 
অধি�কাংং�শ মাানুুষ খুুব কম জাানে�ন। আধুুনি�ক তথ্যযপ্রযুক্তি�, 
সাামাাজি�ক যো�োগাাযো�োগমাাধ্যযম, পর্যযটন মে�লাা এবংং জাাতীীয় 
পর্যাা�য়ে� প্রচাারণাার মাাধ্যযমে� শে�রপুুরকে� একটি স্বতন্ত্র পর্যযটন 
ব্র্যাা�ন্ড হি�সে�বে� প্রতি�ষ্ঠাা করাা যে�তে� পাারে�। “পাাহাাড়, বন 
ও সংংসৃ্কৃতি�র মি�লনভূমি� শে�রপুুর” এমন একটি পরি�চি�তি� 
দে�শব্যাা�পীী ছড়ি�য়ে� দে�ওয়াা সম্ভব।
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The ‘Khamari’ Mobile App

BARC has developed the ‘Khamari’ app to 
introduce sustainable and smart agricultural 
practices. The app, as a crop production 
advisory aims to enhance productivity, 
profitability, and overall growth in agriculture 
by providing farmers and stakeholders with 
valuable information at their fingertips. Notably, 
the app’s unique feature lies in its utilization of 
geospatial technology, enabling users to access 
pertinent information while standing directly 
on their land. Through the ‘Khamari’ app, users 
can make informed decisions to select the right 
crop for their land, optimize yields by applying 
balanced fertilizers according to soil fertility, 
and maintain soil health. Positioned as a smart 
agriculture tool, the ‘Khamari’ app redefines 
traditional practices with sustainable, efficient 
solutions. Leveraging this app for local-level 

Shirin Sultana
Director
Ansar VDP Headquarters

crop production planning has the potential to 
play a pivotal role in boosting food production 
and advancing smart agriculture in Bangladesh. 

Developed in Bengali, the app ensures ease 
of understanding and usability for farmers, 
enhancing accessibility across all digital 
literacy levels. The app, currently available in 
version 7.0, can be downloaded from both the 
Google Play Store and Mac App Store, making 
it easily accessible to farmers and stakeholders 
nationwide. 

Key Features of the Khamari App
Crop Suitability Recommendations: Tailored 
guidance based on land and soil conditions, and 
agro-climate for enhanced productivity.

Balanced Fertilizer Guidance: Customized 
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fertilizer doses for crop type and rotation based 
on soil type, nutrient status, crop requirements 
and also application methods by crop.

Agricultural Technology Insights: Information 
on crop varieties, yield potential, crop life spans 
and production technology.

Upazila-wise Crop Planning: Supports efficient 
production planning with data on suitable crop 
areas per Upazila.

Soil Information: Details on land and soil 
characteristics, organic content, soil reaction, 
salinity and fertility levels.

Profitability Assessment: Insights on selecting 
crops for farming based on profitability.

Soil Nutrient Management: Guidelines on 
nutrient management practices for sustainable 
crop production.

Benefits of the Khamari Mobile App
1.	 Improved Crop Productivity: By promoting 

precise fertilizer application, the app 
enhances crop growth and yields.

2.	 Cost Savings: Reduces unnecessary 
expenditure on fertilizers and other inputs, 
increasing farmers’ profitability.

3.	 Environmental Sustainability: Prevents 
excessive fertilizer use, reducing soil 
degradation, water pollution, and 
greenhouse gas emissions.

4.	 Ease of Use: User-friendly interface with 
features accessible in regional languages, 
making it inclusive for farmers of all 
literacy levels.

Role in Smart Farming and 
Sustainable Agriculture
The Khamari Mobile App is a key component 
of smart farming, aligning with the goals of 
precision agriculture. It supports the efficient 
use of resources like fertilizers, soil, and 
land, contributing to sustainable agricultural 
development. With its focus on data-driven 

solutions, the app addresses critical challenges 
such as declining arable land, increasing input 
costs, and environmental concerns.

Adoption of Khamari App
To encourage the app’s adoption, demonstration 
trials were conducted for various crops, 
revealing significant benefits. For seven rabi 
crops, trial conducted in 2022-23 at 16 locations, 
app-recommended fertilizer use led to a 13.22% 
reduction in fertilizer costs and a 10.43% 
increase in yield. The trial conducted in 2023 at 7 
locations for three Kharif-1 crops, fertilizer costs 
decreased by 27.34% while yields increased by 
10.04%. The trials of T. Aman rice conducted in 
34 upazilas during 2023 saw a 33.99% reduction 
in fertilizer costs and a 6.83% increase in yield, 
thus the total financial gain of 15,615 Taka 
per hectare. Boro rice trials conducted in 60 
upazilas during 2023-24 resulted in an 18.21% 
reduction in fertilizer costs and a 5.59% increase 
in yield, with farmers potentially earning 16,222 
Taka more per hectare.

The adoption of the ‘Khamari’ app presents 
significant potential benefits as a tool for 
sustainable and smart agriculture. By 
optimizing fertilizer use, reducing input costs, 
and increasing crop yields, the app supports 
sustainable agricultural productivity. This eco-
friendly approach offers further advantages, 
including fertilizer cost savings, improved soil 
health, and enhanced crop yields. By integrating 
the ‘Khamari’ app into their practices, farmers 
can advance sustainable agriculture, directly 
contributing to food security for the nation.

Future Prospects
By integrating technologies like IoT, AI, and 
geospatial data, the Khamari App can further 
enhance its capabilities. It has the potential 
to serve as a one-stop digital platform for all 
farming needs, paving the way for a smarter, 
more sustainable agricultural future in 
Bangladesh and beyond.
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Paying Tribute to the National Martyrs’ Memorial
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Welcome to BPATC
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Inaugural Ceremony
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Session with the Hon’ble Advisor to the PM
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Sessions with the Guest Speakers
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Sessions with the Guest Speakers
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Sessions with the Guest Speakers
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Sessions with the Guest Speakers
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Session on Trade Negotiations
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Group Activities
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Group Activities
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Debate Competition
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Sports Competitions
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Sports Competitions
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Visit to Nevian Lifescience PLC
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Visit to Nevian Lifescience PLC
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Visit to Cox’s Bazar
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Visit to IT Consultants PLC



Various Photographs
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Various Photographs

Sotten Chonro Sarker, Md.Renajul Prodan Rubel, Md. Sohel Rana
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পরি�বে�শে�র উপর মাানুুষে�র নি�ষ্ঠুর আচরণে�র কঠো�োর সমাালো�োচনাা করে� তি�নি� বলে�ন, 
‘সব ধর্মে�েই পরি�ষ্কাার-পরি�চ্ছন্নতাার  নি�র্দে�ে শনাা দে�য়াা হয়ে�ছে�। যাারাা কলকাারখাানাায় ইটিপি� 
ব্যযবহাার করছে�ন নাা, অযথাা গাাড়ীীর হর্ণণ বাাজাাচ্ছে�ন কিং�ংবাা যে�খাানে�-সে�খাানে� ময়লাা 
ফে�লছন তাারাা মূলূত মাানুুষরূূপীী চতুস্পদ প্রাাণীী’।

মো�ো: নূূরুুল করি�ম ভঁূঁ� ইয়াা
জে�লাা প্রশাাসক ও জে�লাা ম্যাা�জি�ট্রে�ট, গাাজীীপুুর
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PÆMªvg‡K
wKøb, MÖxb I †nj`x wmwU

wn‡m‡e M‡o †Zvjv Avgvi úÖavb jÿ¨

cwjw_b eR©b Kiæb
Rjve×Zvgy³ PÆMÖvg Mo–b

Wvt kvnv`vZ †nv‡mb
†gqi

PÆMÖvg wmwU K‡c©v‡ikb

hÎZÎ gqjv-AveR©bv bv †d‡j wbw`©ó ¯’v‡b gqjv †djyb|

Lvj, bvjv I iv¯Ívq gqjv †dj‡eb bv|

miKvwi Rwg `Lj Ges †mLv‡b ¯’vcbv wbg©vY †_‡K weiZ _vKzb|

bMixi Dbœqb wbwð‡Z h_vmg‡q M„nKi cwi‡kva Kiæb|

dzUcvZ, moK I bvjv-Lvj A‰ea `Lj gy³ ivLyb|

cÖwZwU e¨emv cÖwZôv‡b †UªW jvB‡mÝ wbwðZ Kiæb|

bvMwiK `vwqZ¡ cvjb Kiæb Ges kni‡K cwi”Qbœ I my¯’ ivLyb|

PÆMÖvg wmwU K‡c©v‡ikb
bMi feb

evUvwj wnj, UvBMvicvm, PÆMÖvg|

wbqwgZ M„nKi cwi‡kva Kiæb
†`‡ki Dbœq‡b f‚wgKv ivLyb|
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 †Rjv cwil`, PÆMÖvg 

       mwPÎ Kg©KvÐ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                      

      
  
 
 
 

m„RbkxjZv I DrKl©ZvB Avgv‡`i ˆewkó¨-
1| MÖvgxY AeKvVv‡gv Dbœq‡b iv¯ÍvNvU wbg©vY 8|  HwZnvwmK NUbvi ¯§„wZ i¶v‡_© †Rjv I Dc‡Rjvq ¯§„wZ Í̄ wbg©vY 
2| eªxR-KvjfvU© BZ¨vw` wbg©vY/†givgZ 9|  gv‡KU© /Kgvwk©qvj Kg‡cø· wbg©vY I eivÏ cÖ`vb 
3|    m¨vwb‡Ukb e¨e ’̄vi DbœqbK‡í ‡Wªb I cvewjK Uq‡jU wbg©vY 10| A‰ea `Lj †_‡K †Rjv cwil‡`i f~wg D×vi 
4|  wewfbœ mvgvwRK, ag©xq I wkÿv cÖwZôvb Dbœqb 11|  ̀ y ’̄ e¨w³ I mvgvwRK cÖwZôv‡b Aby`vb cÖ`vb 
5|  gnvbMi I  Dc‡Rjv mg~‡n WvKevs‡jv wbg©vY I e¨e ’̄vcbv 12|  ̀ wi`ª I †gavex wk¶v_©x‡`i wk¶v e„wË cÖ`vb 
6|  MYcvVvMvi wbg©vY I e¨e ’̄vcbv 13| `y ’̄ bvix cyiæl‡`i wewfbœ †Uª‡W cÖwk¶Y cÖ`vb 
7|  ‡WBix dvg© I †cvwëª dvg© wbg©vY I BRviv cÖ`vb 14| `y ’̄‡`i ˆZix mvgMÖx wecb‡Yi Rb¨ weµq I cÖ`k©bx ‡K›`ª 

 
    
                        †PŠayix iIkb Bmjvg                                                            †gvt †gvZvnvi †nv‡mb 

                               cÖavb wbevn©x Kg©KZ©v                                                                           cÖkvmK                                               
                               †Rjv cwil`,PÆMÖvg                                                                      †Rjv cwil`,PÆMÖvg       
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MYcÖRvZš¿x evsjv‡`k miKvi 
!িষ ম%ণালয় 

evsjv‡`k Mg I fyÆv M‡elYv Bbw÷wUDU 
Ò¯̂vaxbZv cyi¯‹vi-2022Ó cÖvß cªwZôvb 

 
weWvweøDGgAviAvB Mg I fyÆv 
evov‡e Lv`¨ I cywó wbivcËv 

 

M‡gi D”P djbkxj RvZmg~n 

 

 

 

 

 

fzÆvi D”P djbkxj RvZmg~n 

 

  

 

 

 

 

 

weWvweøDGgAviAvB Mg 3 
þ Mv‡Qi D”PZv 96-106 †mwg. 
þ RxebKvj 108-114 w`b 
þ wRsKmg„×, Zvcmwnòy 
þ nvRvi `vbvi IRb 40-45 MÖvg 
þ eøvó,cvZvi `vM I gwiPv †ivM cÖwZ‡ivax 
þ djb 4.5-5.5 Ub/‡n. 

weWvweøDGgAviAvB Mg 5 
þ Mv‡Qi D”PZv 100-110 †mwg. 
þ RxebKvj 110-115 w`b 
þ nvRvi `vbvi IRb 45-50 MÖvg 
þ eøvó †ivM cÖwZ‡ivax 
þ cvZvi gwiPv †ivM cÖwZ‡ivax 
þ djb 4.5-5.5 Ub/‡n. 

 

weWvweøDGgAviAvB Mg 4 
þ Mv‡Qi D”PZv 90-100 †mwg. 
þ RxebKvj 102-107 w`b 
þ nvRvi `vbvi IRb 48-53 MÖvg 
þ cvZvi `vM I gwiPv †ivM cÖwZ‡ivax 
þ 8-10 wWGm/wg. jeYv³Zv mwnòy& 
þ djb 4.5-5.5 Ub/‡n. 

weWvweøDGgAviAvB Mg 1 
þ Mv‡Qi D”PZv 90-100 †mwg. 
þ mn‡R ‡n‡j c‡obv 
þ RxebKvj 100-105 w`b 
þ AvMvg I Zvcmwnòy 
þ nvRvi `vbvi IRb 50-60 MÖvg 
þ cvZvi `vM I gwiPv †ivM cÖwZ‡ivax 
þ djb 4.5-5.5 Ub/‡n. 

weWvweøDGgAviAvB Mg 2 
þ Mv‡Qi D”PZv 97-106 †mwg. 
þ RxebKvj 106-112 w`b 
þ Zvcmwnòy 
þ nvRvi `vbvi IRb 45-50 MÖvg 
þ cvZvi `vM I gwiPv †ivM cÖwZ‡ivax 
þ eøvó †ivM mnbkxj 
þ djb 4.5-5.8 Ub/‡n. 

weWvweøDGgAviAvB nvBweªW fzÆv 2 
þ `vbv njy` e‡Y©i Ges †W›U cÖK…wZi, 

cyó I eo AvK…wZi 
þ nvRvi `vbvi IRb 400-460 MÖvg 
þ †gvPvi AMÖfvM ch©šÍ †Lvmv Øviv 

k³fv‡e Ave„Z _vKvq e„wói cvwb‡Z 
bó nevi m¤¢vebv Kg _v‡K 

þ D”P djbkxj 
þ iwe †gŠmy‡g djb 12.0-14.0 Ub/‡n. 

weWvweøDGgAviAvB nvBweªW ‡ewe Kb©  
þ iwe ‡gŠmy‡g MvQ I ‡gvPvi D”PZv h_vµ‡g 

170-185 ‡m.wg. Ges 70-75 ‡m. wg. 
þ ‡ewe Kb© njy` ‡_‡K wµg  

i‡Oi nq  
þ djb iwe ‡gŠmy‡g 2.30-2.65 Ub/‡n. 

†ewe Kb© 
þ ‡gvPv msMÖ‡ni ci 41-44 Ub/‡n. meyR 

†Mv-Lv`¨ cvIqv hvq 

evwi wgwó fzÆv 1 
þ KuvPv wgwó fzÆv gvÎ 115-120 w`‡b msMÖn Kiv 

hvq| exR cwic° n‡Z 140-145 mgq w`b 
jv‡M|  

þ `vbvq cÖPzi cwigv‡Y wfUvwgb ÒGÓ (K¨v‡ivwUb) 
Ges 18% wPwb _v‡K| 

þ djb (†Lvmv Qvov‡bv KwP †gvPv) iwe †gŠmy‡g 
†n±i cÖwZ  10.0 - 10.5 Ub |  

þ Mv‡Qi cvZv meyR _v‡K weavq Zv †Mv-Lv`¨ wnmv‡e 
e¨envi Kiv hvq| †gvPv msMÖ‡ni ci †n±i cÖwZ 
23-25 Ub meyR †Mv-Lv`¨ cvIqv hvq|  

we¯ÍvwiZ Z‡_¨i Rb¨ †hvMv‡hvM Kiæb 

evsjv‡`k Mg I fyÆv M‡elYv Bbw÷wUDU, bwkcyi, w`bvRcyi-5200 
†ní †W¯‹: +88-02-58881888, B-‡gBj: dg.bwmri@bwmri.gov.bd 

I‡qemvBU: www.bwmri.gov.bd 
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RvZxq K…wl M‡elYv cªwZôvbmg~‡ni M‡elYv mgš^‡qi j‡¶¨ 1973 mv‡j evsjv‡`k K…wl M‡elYv KvDwÝj (weGAviwm) 
cªwZwôZ nq| KvDwÝj mn‡hvMx cªwZôvbmg~‡ni M‡elYv Kvh©µg mgš^q K‡i DbœZ RvZ, jvMmB cªhyw³ D™¢ve‡bi gva¨‡g 
‡UKmB Lv`¨ I cywó wbivcËvq miKv‡ii K…wl Dbœqb Kvh©µ‡g mnvqZv K‡i| KvDwÝ‡ji mv¤ú«wZK D‡jøL¨‡hvM¨ 
mvdj¨mg~n wbgœiƒc:

evsjv‡`k K…wl M‡elYv KvDwÝj
b~Zb wegvb e›`i moK, dvg©‡MU, XvKv-1215

‡dvb: +8802-41025252, d¨v·: +8802-222242647
B-†gBj: ec-barc@barc.gov.bd, info@barc.gov.bd

K…wlB mg„w×

RvZxq K…wl M‡elYv cªwZôvbmg~‡ni (GbGAviGm) kxl© ms¯’v wn‡m‡e K…wl M‡elYvq bxwZ-wba©vi‡Yi Rb¨ Bangladesh 
Agricultural Research Vision 2041, Bangladesh Livestock Research Priorities I Fisheries 
Research in Bangladesh: Needs and Priorities cªYqb Kiv n‡q‡Q|

weGAviwm 2017 mvj n‡Z K…wl M‡elYv dvD‡Ûk‡bi A_©vq‡b- gvwU, Rjevqy I GjvKv Dc‡hvMx dmj wbe©vPb Ges 
Drcv`b e„w×i j‡¶¨ µc ‡Rvwbs Kvh©µ‡gi AvIZvq dmj Drcv`b civgk©K wnmv‡e ‰ZwiK…Z ÔLvgvwiÕ ‡gvevBj A¨v‡ci 
gva¨‡g eZ©gv‡b evsjv‡`‡ki 495wU Dc‡Rjvi g‡a¨ 458wU Dc‡Rjvq 76wU dm‡ji Dc‡hvwMZv wbiæcb, dmj ‡Rvb 
wba©viY Ges mvi mycvwik cªYqb m¤úbœ K‡i‡Q|

RvZxq K…wl M‡elYv wm‡÷‡gi weÁvbx‡`i cªwk¶‡Yi Rb¨ gvbem¤ú` Dbœqb cwiKíbv 2023-2041 cªYqb Kiv n‡q‡Q|

weGAviwm RvZxq exR ‡ev‡W©i KvwiMwi KwgwUi gva¨‡g MZ 15 eQ‡i wewfbœ cÖwZôvb KZ©…K D™¢vweZ 560 wUiI ‡ewk 
RvZ QvoKi‡Yi mycvwik K‡i‡Q|

dm‡j mv‡ii gvÎv mycvwik K‡i Fertilizer Recommendation Guide -2024 Ges evsjvq mvi mycvwikgvjv 
nvZeB-2024 cªYqb Kiv n‡q‡Q, hv AbjvBb ‡mev wn‡m‡e weGAviwmÕi I‡qemvB‡U Avc‡jvW Kiv Av‡Q|

RvZxq K…wl cªhyw³ cªKí-2, 2015-2023 ‡gqv‡` ev¯ÍevwqZ n‡q‡Q| D³ cªK‡íi A_©vq‡b 2016-17 A_© eQi ‡_‡K 
190wU Competitive Research Grants I 51wU Program Based Research Grants  Dc-cªKí ev¯ÍevwqZ 
n‡q‡Q| G mg¯Í Dc-cÖK‡íi gva¨‡g GbGAviGm cªwZôvb mg~‡n 131wU cÖhyw³ D™¢vweZ n‡q‡Q| GQvov, G cªK‡íi 
AvIZvq GbGAviGm cªwZôv‡bi weÁvbx‡`i ‡`‡k 80wU I we‡`‡k 60wU  wcGBPwW ‡cªvMªvg m¤úbœ n‡q‡Q|

evsjv‡`‡ki eøy B‡Kv‡bvwg cªmv‡i mvgyw`«K ‰kevj K…wÎgfv‡e Pvlvev` Kivi j‡¶¨ weGAviwmÕi mgš^‡q 2016 mvj n‡Z 
GKwU cªKí Pjgvb i‡q‡Q Ges mvgyw`«K ‰kev‡ji mewR wn‡m‡e 2wU RvZ evsjv‡`k K…wl M‡elYv Bbw÷wUDU              
(weGAviAvB) KZ©…K D™¢vweZ n‡q‡Q|

RvwZmsN †NvwlZ GmwWwR (2016-2030) Gi jÿ¨-2 AR©‡b K…wl gš¿Yvj‡qi ZË¦veav‡b I weGAviwmÕi mgš^‡q GKwU 
Kg©cwiKíbv cÖYqb Kiv nq hv ev¯Íevqbvaxb i‡q‡Q|

PZz_© wkí wecøe (4IR) mswkøó cÖhyw³mg~n e¨envi K‡i K…wl Drcv`b I Drcv`bkxjZv e„w×, evwYwR¨KxKiY‡K Z¡ivwš^Z 
Kivi Rb¨ K…wl gš¿Yvj‡qi wb‡`©kbvq evsjv‡`k K…wl M‡elYv KvDwÝj Gi ZË¡veav‡b mswkøó mKj ms¯’vi mgš^‡q 4wU        
Thematic Area †Z fvM K‡i ¯^í, ga¨ I `xN©‡gqvw` Kg©cwiKíbv cÖYqb Kiv n‡q‡Q Ges †m Abyhvqx M„nxZ cÖK‡íi 
Kvh©µg Ae¨vnZ i‡q‡Q|

evsjv‡`k DËg K…wl PP©v ev Bangladesh Good Agricultural Practices (GAP) ev¯Íevq‡b weGAviwm evsjv‡`k 
GAP Gi w¯‹gIbvi wn‡m‡e evsjv‡`k DËg K…wl PP©vi gvb`Ûmn, mvwU©wd‡Kkb gvK©m/‡jv‡Mv Ges 15wU dm‡ji 
cª‡UvKj cªYqb K‡i‡Q|
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